Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (i$skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja mokyklg) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLA
ARTURAS PECKAITIS

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

J
2022 m. sausio 4@ d. Nr. SVh-46
Vilkaviskis
¢ I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Mokyklos vadovo 2021 m. veikla grindZiama patvirtintu Vilkaviskio muzikos mokyklos strateginiu veiklos
planu 2019-2023 m., Vilkaviskio muzikos mokyklos 2021 mety veiklos planu. Vadovo veiklos esmé —
efektyviai planuoti ir organizuoti darbus bei uztikrinti kokybés jsivertinimo procesus. Strateginiame plane yra
uzkoduoti Sie veiklos tikslai, uzdaviniai, laukiami rezultatai:

Tikslai ir uZdaviniai.

1. Kurti veiksmingas mokymosi salygas, stiprinant dalykiniy ir bendryjy kompetencijy derme.

1.1. Tobulinti mokymasi per partneryste.

1.2. Taikyti patirtinj mokymasi veiklos procesuose.

1.3. Vertinti mokymosi scenarijus, mastant apie sékmes ir tobulintinus aspektus.

2. Uztikrinti patrauklig ir saugiq ugdymo (si) aplinks.

2.1. Siekti, kad mokykla viename pastate turéty moderniai jrengtas patalpas ir kamering koncerty salg, kur
galéty tinkamai vykdyti savo veiklg.

2.2. Siekti pilnos muzikos mokyklos pastato renovacijos.

2.3. Pagal galimybes atnaujinti antrojo korpuso patalpas.

2.4. Gerinti mokyklos materialing baze.

3. Pasirinkti komunikavimo ir bendradarbiavimo formy, siekiant darnumo santykiuose.

3.1. Kurti dialoga, j(si)galinant mokymosi poky¢€iui.

3.2. Projektuoti veiklg priimant kiirybi§kus sprendinius.

3.3. Ugdyti kritinj mgstyma, naudojant IKT ugdymesi.

3.4. Formuoti saugig mokymosi aplinkg ir pagarbius tarpusavio santykius.

Laukiamas rezultatas.

1. Padidéjusi bendryjy ir dalykiniy kompetencijy dermés aktualizacija ugdymesi.

2. Pagerinta mokyklos patalpy biiklé ir materialiné bazé.

3. Uztikrinta efektyvi komunikacija, kuriant darnumg santykiuose.

Vilkaviskio muzikos mokyklos 2021 mety veiklos planas yra veikly visuma, kuria siekiama
igyvendinti mokyklos strateginio plano siekius 2021 m. laikotarpiui. Veiklos planai yra nuolat analizuojami
pusmetiais mokytojy tarybos posédZiy metu, mokyklos tarybos posédZiuose. Suformuluoti uZdaviniai yra
ivykdyti ir kai kuriais aspektais virSyti, jy analizei yra pritarusios Mokyklos ir Mokytojy tarybos.

Pagrindiniai 'pasiekimai, patvirtinantys Mokyklos planuose suformuluoty uZzdaviniy
igyvendinima:




|US]

Praktikuotos veiklos kiirybiniam mastymui aktyvinti. Realizacija: organizuojant pamokas,
zaidimy popietes, projektinés veiklos (Jdomesné pamoka ,, Groju su orkestru*, Muzikos mokyklos
mokiniy Zaidimy popieté, projektiné veikla kartu su Vilkaviskio pradinés mokyklos mokiniais
., Vaiky muzika*, netradiciné pamoka ,, Muzikos garsai gamtoje* ir kt.).

Organizuotas dialogu ir bendradarbiavimu gristas ugdymo procesas, jtraukiant tévus,
globéjus (riipintojus). Realizacija: organizuojant individualias konsultacijas, apklausas/tyrimus,
tévy susirinkimys, atviras pamokas, informuojant interneto svetaingje, facebook, el. dienyne
(¢yrimas ,, Likesciai deél ugdymo proceso”, Kalédinis koncertas klasés mokiniy téveliams,
susirinkimas-paskaita mokiniy tévams ,, Kodél verta muzikuoti? ** (lektoré: Vilniaus ,, AZuoliuko"
muzikos mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui Zydré Jankeviciené ir kt.). Kad pakanka
informacijos apie vaiko mokyma(si) ir pasiekimus teigia 97 (88,2%) mokiniy tévai (Tyrimas
,.Liikeséiai dél ugdymo proceso®, 2021 m. lapkrigio 19 d.: https://www.vmm.lt/?page_id=5302).
Skatintas mokiniy pilietiSkumas, saviraiSka bei aktyvumas. Realizacija: organizuojant
sveikinimus, koncertus, dalyvaujant konkursuose, projektuose, kt. renginiuose (foto-video
sveikinimas Kovo [1-osios sveikinime, puciamyjy instrumenty orkestro Ill-iasis festivalis
. Vilkaviskio diudos, renginys skirtas socialinio darbuotojo dienai, mokiniy virtualus koncertas
Vasario 16-osios proga, Jungtinis Lietuvos vaiky choro projektas ,, Malda pasauliui “ ir kt.).

1-3 punktai liudija, jog jgyvendinamas iniciatyvus, kiirybiSkumg ir kiirybinj mastyma
skatinantis mokymasis.

Atnaujintos mokymosi priemonés. Realizacija: jsigyti 2 pianinai, 3 suvalkietiSkos kanklés, 1
altas, 1 MIDI klaviatiira, 2 kédés (pianino), 2 aktyvios garso kolonélés, 1 projektorius, 1 neSiojamas
kompiuteris, 2 stacionarfis kompiuteriai, 3 kilimai, suremontuota 12 akordeony, ugdymui skirti
leidiniai: ,,Pirmigji Zingsniai fortepijono muzikos kelyje“, R. Kauneckaité ,,Ateina lietus®, R.
Pranevi¢iené ,.Zuikiy geguziné, R. Bakuliené ,Pjesés 5 akordeonams®, edukacinis pamoky
rinkinys ,,Solis* ir kt.

I¥ dalies tévai jtraukti planuojant ir vykdant patalpy bei edukaciniy erdviy atnaujinima,
uztikrinant saugig ugdymosi aplinkg. Realizacija: planuojant — sudaryta galimybé iSreiksti
nuomone pateikiant pasitilymus dél ugdymo proceso prie subkategorijos ,,Mokymosi aplinka“
(Tyrimas  ,Liikes€iai dél ugdymo  proceso®, 2021 m. Ilapkri¢io 19 d.
https://www.vmm.lt/?page id=5302), individuliai bendradarbiaujant pedagogams ir mokiniy
tévams buvo kuriamy aplinkos pavyzdziy, ta¢iau dideliy/esminiy poky¢iy nejgyvendinta. Vienos
i§ esminiy trikdziy — pandeminé situacija ir salygy erdviy atnaujinimui nebuvimas (II korpuso
pastato apgailétina bikle).

4-5 punktai liudija, jog aktyvintas patalpy bei edukaciniy erdviy kiirimas.

Skatintas mokytojy profesinis tobuléjimas, analizuojant savo veikla. Realizacija:
organizuojant pamoky stebéjima, pasitarimus, dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose,
atliekant apklausas/tyrimus, savianalizes (kolegialus pamoky stebg¢jimas, nuotoliné IV respublikiné
konferencija ,,Karybiskas mokiniy ugdymas meno (muzikos) mokykloje®, tyrimas ,,Likes¢iai dél
ugdymo procesqQ”, metodinés medziagos ir dokumenty tvarkymas savo MG, metodiniy grupiy
vadovy pasitarimas ,,Metodinés veiklos orientyrai 2021-2022 m. m.“ ir kt.).

Skirtas démesys dalijimuisi gergja patirtimi, buriant kolegas, palaikant ir skatinant kity
mokyklos bendruomenés nariy lyderyste. Realizacija: organizuojant geraja patirties sklaida,
pamoky stebésena, rengiant sienlaikras¢ius, jsitraukiant j jvairias veiklos grupes, kt. bendrystés
pavyzdziai (,,Kolega kolegai“ — pasidalijimas geraja patirtimi, tinkliné pamoky stebésena,
Muzikinis sienlaikra3tis ,,F. Listui 210%, visos Mokyklos vieningas papuosimas Ziemos Sventéms,
susirinkimas dél mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ir kt.).

6-7 punktas liudija, jog yra padidéjusi mokytojy atsakomybé uZ profesinj tobuléjimg,
sustiprintas bendradarbiavimas siekiant ugdymo proceso kokybés.

Uztikrintas kryptingas kasdienés veiklos planavimas bei organizavimas. Realizacija;
atnaujintas bibliotekos fondas, perzitiréti ir koreguoti darbuotojy veiklg reglamentuojantys
dokumentai, vykdyta reguliari turto ir kity 168y kontrolé, jgyvendinta jstaigos vidaus kontrolé ir kt.




5 IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Parengti
muzikinius
kolektyvus
respublikinés
moksleiviy dainy

$ventés apziliroms.

Parengti moksleiviy
dainy $ventei didelg
dalj mokyklos
mokiniy. Muzikiniai
kolektyvai
reprezentuos
Mokyklg ir
Vilkaviskio krasta
respublikinéje 2021
m. moksleiviy Dainy
Sventgje. Dalyvaus
ne maZziau nei 3
muzikiniai
kolektyvai.

Pagal 2021 m.
Respublikinés dainy
Sventés programa
parengti dainy ir Sokiy
liaudies ansamblj
»aiaustinis®, jaunudiy
chora, akordeonininky
orkestrg, moksleiviy
pudiamyjy instrumenty
orkestra.

1.1.2021 m. respublikinei
moksleiviy Dainy $ventei buvo
parengti ir buty dalyvave ne
maZziau, nei 3 gausiausi dalyviy
skaiéiumi muzikiniai kolektyvai.
Dél 3alyje paskelbto karantino
Dainy Sventé nukelta j 2024
metus. ApZiiiros taip pat nebuvo
vykdomos.

1.2. Jgyvendinti
projekta
»Sakralinio meno
sklaida Credo®.

Mokyklos sklaida,
telkianti miesto ir
rajono bendruomeng,
ugdanti klausytoja ir
pledianti dalyviy
saviraiSkos
galimybes, ugdymo
(si) motyvacija.
Bendradarbiavimo
pagrindu
pasitelkiami
partneriai i$
akademinés Vilniaus
miesto
bendruomenés.

Jvykes bendras
Vilkaviskio muzikos
mokyklos dainy ir Sokiy
ansamblio ,,Siaustinis®
ir Vytauto DidZiojo
Universiteto dainy ir
Sokiy ansamblio
»Sviesa“ gyvo garso
koncertas Vilkaviskio
Své. Mergelés Marijos
Apsilankymo katedroje.
Atliktas Leo Delibes
,Missa Breve®,
Suorganizuoti mokymai
Marijampolés krasto
meno ir muzikos
mokykly mokytojams,
muzikiniy kolektyvy ir
chory vadovams.

Parengtas ir pateiktas Lietuvos
kulttros tarybai projektas
wSakralinio meno sklaida Credo®.
Projektui negavus finansavimo,
buvo sutelkti Mokyklos
bendruomenés kirybiniai ir
zmogiskieji iStekliai, sukurtos
aranZuotés ir parengtas Leo
Delibes ,,Missa Breve®. D¢l
pandeminés situacijos MiSiy
atlikimas nukeltas j 2022 m.
balandZio mén. Své&. Mergelés
Marijos Apsilankymo katedroje.

1.3. Organizuoti
Jjaunyjy atlikéjy
konkursa.

Suorganizuoti Salies
meno ir muzikos
mokykly jaunyjy
atlikéjy konkursa
nuotoliniu biidu.

Suorganizuotas ir
jvykes jaunyjy atlikéjy
konkursas. Paskelbti
laureatai ir diplomantai.
I1 ketvirtis.

Konkursas ,,Ut Re Mi“ jvyko
nuotoliniu biidu, rezultatai buvo
paskelbti internetingje svetainéje
www,vmm.lt ir socialiniam tinkle
hitps://youtu:be/ RbNbzH8IiM
(Laikrastis ,,Santaka®
hitps://www.facebook.com/10293
5371461665/posts/283509706737
563/) Uzduotis virSyta, nes
konkurso statusas vietoj planuoto
respublikinio tapo tarptautiniu.




1.4. Plésti Kybarty
filialo veikla,
gerinti materialiaja
baze.

Sudaryti sglygas
programy plétrai.
Pagerinti ugdomuyjy
erdviy bikle, naujinti
mokymo priemoniy
baze.

Atnaujinta Kybarty
filialo mokymo
priemoniy bazé IKT .
Pagal poreikj praplésta
programy pasirinkimo
galimybé.

1.4.1. Kybarty filialo patalpoms
suteiktas Leidimas- Higienos
pasas veiklai vykdyti. 2021 m.
kovo 2 d.

1.4.2. Jgytas ir sumontuotas
projektorius ir ekranas
(atnaujinta bazé)

1.4.3. Suburtas akordeonininky
ansamblis.

i
|gyti modernig jranga

Parengta naudojimui
konferenciné jranga
nuotoliniams
mokymams,
seminarams ir

1.5. Atliktos Viesyjy pirkimy
proceduros, konferenciné jranga
jgyta uz geriausia kainos ir
kokybeés santykj (2021-03-12).
Naudojama Sokio pamokoms
vesti hibridiniu biidu,

1.5, Igyti seminarams,

konferencing jrangag | mokymams,

choreografijos pamokoms

salei. nuotoliniu biidu
vesti.

pamokoms vesti. seminarams, konferencijoms

organizuoti.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Parengti muzikinius kolektyvus

respublikinés moksleiviy dainy Sventés

apZiliroms.

Nenugalima jéga (force majeure).
Mokiniai dainy $ventei buvo paruosti, bet dél Salyje paskelbto

karantino apZifiros nebuvo atlickamos. Dainy $venté nukelta j 2024
metus. (UZduotis jvykdyta, bet kiekybiniai rodikliai nefiksuoti)

2.2. Jgyvendinti projekta ,,Sakralinio
meno sklaida Credo®. -,

Negautas finansavimas. UZduotis jvykdyta i§ dalies dél numatyty
riziky. Projektas buvo pateiktas Lietuvos kultiiros tarybai, taCiau
finansavimo negavo, todél pilna apimtimi jgyvendintas nebuvo.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas ir jgyvendintas vaiky
socializacijos programos projektas
»ousikibe rankomis®.

3.2. Pagerintos bendrosios individualios projekte dalyvavusiy mokiniy
(dalyvavo 60 mokiniy) kompetencijos: socialiné, kiirybiskumo,
pasitikéjimo savimi, bendravimo, bendradarbiavimo.

3.2. Siekiant i$siaiskinti Mokyklos
mokiniy, jy tévy (globéjy
(rlipintojy) ir besimokanciyjy
suaugusiyjy likesc¢ius dél ugdymo
proceso tobulinimo, atliktas tyrimas
,»Lukesciai dél ugdymo proceso®
(247 dalyviai,
https://www.vmm_|t/7page_id=530
2) !

3.3. Po atlikto tyrimo yra suformuluotos ugdymo proceso pokycio

linkmés.

1. Aktualizuojant mokytojo profesing @gtj, suorganizuoti
kvalifikacijos tobulinimo(si) renginj (-iy).

2. Aktyvinti informacijos sklaidg internete.

3. Analizuoti pamoky laiko planavima.

4. Pagal turimus/Steigéjo skirtus asignavimus inicijuoti
ugdymo(si) aplinkos naujinima.

5. Modeliuoti ugdymo turinj skiriant démesj muzikos kiiriniy
kontekstualizavimui.

6. Aktyvinti mokiniy tévy galimybe dalyvauti ugdymo
procesuose.

7. Plétoti personalizuoto ugdymo praktikos taikyma.

8. Sintezuojant atskiry Mokyklos subjekty resursus, atrasti

muzikiniy projekty galimybiy.

Siekiant nuolatinio ugdymo proceso kaitos realizavimo bus kuriamos
salygos tyrimo i§vadose nustatyty aspekty jgyvendinimui.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai




Rezultaty vertinimo rodikliai L .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais va?dovaujantis vertinama, Pasne_:ktl re.zul.ta.tal Ir
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

i 1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4
5.2. Itekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3w 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4

5.4. Ziniy, gebejimy it jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 44
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4Y

: IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

T . Pazymimas
Uzduoqu jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
. o1 Gerai O
vertinimo rodiklius :
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[ 7.1.

. YV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

1 Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
: uzduotys jvykdytos)
8.1. Dalyvauti projekte Projekto ,,Marijampolés Kultfiros Ivykes naujai suburto simfoninio orkestro
»Marijampolés Kulttiros savaité“ metu Vilkaviskio muzikos | koncertas, kurio sudétyje grojo
savaité" mokyklos mokinius integruoti j Vilkaviskio muzikos mokyklos jaunieji
Anglijos Kento Grafystés muzikantai. (Il ketvirtis).




Filharmonijos vadovo diriguojamo
jaunimo orkestro sudét;.

8.2. Surengti gyvo garso
koncerta Vilkaviskio Sv&.
Mergelés Marijos
Apsilankymo katedroje.

Mokyklos sklaida, telkianti miesto
ir rajono bendruomeng, ugdanti
klausytoja ir ple€ianti dalyviy
savirai$kos galimybes, ugdymo (si)
motyvacija.

Ivykes gyvo garso koncertas Vilkaviskio
Sv¢. Mergelés Marijos Apsilankymo
katedroje. (Il ketvirtis)

8.3. Atlikti remonta
Mokyklos I korpuso 2
klasése, gerinti
materialigjg bazg jsigyjant
naujus muzikos
instrumentus.

Pagerinta Mokyklos II korpuso
ugdomuyjy erdviy bukle, atnaujinta
mokymo priemoniy baze.

Atnaujinta mokymo priemoniy bazé, 2
klasése atliktas remontas. Pagerinta
mugzikos instrumenty bazé. [sigyta 1
sintezatorius, 4 neSiojami kompiuteriai, 1
pianinas. (I- IV ketvirtis)

8.4. Telkti (kurti
jgalinancias sglygas
Lhaujam® mokymosi
lyderiui) pedagogus
mokymosi lyderystei.

Padidéje  lyderystés
raiskos atvejy.

mokymusi

A
&

Realizuoti ne maziau nei 2 lyderystés
mokymuisi raiSkos atvejai.

(I- IV ketvirtis). Sudarytos salygos ne
maZiau nei 2 pedagoginés bendruomenés
nariams pasidalinti patirtimi,
aktualizuojant nauja mokymosi vaidmen;.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos. jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pasikeites teisinis reglamentavimas. Lé8y trikumas, negautas ar nepakankamas finansavimas.
9.2. Nenugalima jéga (force majeure).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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