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Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (i3skyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (i$skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)
VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLA
ARTURAS PECKAITIS
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023 m. sausio 19 d. Nr.
Vilkaviskis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo ir VilkaviSkio
rajono savivaldybés biudZetiniy, vieSyjy jstaigy ir savivaldybés valdomy jmoniy metiniy ataskaity, ataskaity
rinkiniy rengimo, teikimo tvirtinimui ir paskelbimo tvarkos apraso 22 punkte nustatyta tvarka ir yra jstaigos

vadovo mety veiklos ataskaitos dalis.)

1. Jstaigos bendras pristatymas, ugdytiniy ir klasiy / grupiy skai¢ius (pateikiami dvejy
pastaryjy mety rugséjo 1 d. duomenys); pareigybiy sarasas su etaty ir darbuotojy skaiciais, jskaitant
laisvas pareigybes (pateikiami ataskaitiniy mety sausio 1 d. ir gruodZio 31 d. duomenys).

Vilkaviskio muzikos mokykla (toliau — Mokykla) yra Formalyjj $vietimg papildancio
ugdymo (toliau — FSPU) mokykla, kurios savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra
Vilkavigkio rajono savivaldybés taryba (toliau — Steigéjas).

Mokykla teikia ugdyma pagal ilgalaikes FSPU muzikos ir Sokio programas ir kitas
neformaliojo ugdymo (toliau — NU) muzikos ir Sokio programas, kurios yra patvirtintos Mokyklos
direktoriaus ir registruotos AIKOS2 (NSPR) registre. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. Mokykla jgyvendina
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo (toliau NSS) muzikos ir Sokio programas.

Mokiniy skai¢ius 2021 m. spalio 1 d. buvo 392 mokiniai ir 33 suaugg besimokantieji,
2022 m. spalio 1 d. — 416 mokiniy bei 36 suauge besimokantieji (Zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Mokiniy ir suaugusiy besimokanéiyjy skai¢ius 2021 — 2022 m. m. ir 2022 — 2023 m.
m. spalio 1 d. duomenimis

Nr. | Programos 2021 -2022 m. m. | 2022 -2023 m. m.
Dalyviy skaiCius spalio 1 d. spalio 1 d.
1. | FSPU pradinio, pagrindinio muzikos ir §okio,
NU saviraiskos, i§pléstinio ugdymo muzikos 392 416
ir $okio, ankstyvojo ugdymo muzikos ir Sokio
2. | Suaugusiyjy neformaliojo §vietimo muzikos ir 33 36
Sokio
Viso mokykloje 425 452




Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2022 m. gruodZio 22 d. sprendimu Nr. B-TS-
1226 Mokyklai nustatytas didziausias leistinas etaty skaicius — 54, Pedagoginiy darbuotojy
(mokytojy, koncertmeisteriy) — 40,5, nepedagoginiy darbuotojy — 11, ugdymo proceso valdymui
(administravimui) — 2,5 etato. Mokykloje dirba 57 darbuotojai (Zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Darbuotojy ir neuZimty etaty skaicius ataskaitiniy mety sausio 1 d. ir

gruodZio 31 d. duomenimis

2021 metai 2022 metai
.. Etaty - TS — TR
Pavadinimas skaidius sausio mén. | gruodzio mén. | sausio men. gruodzio mén.

1d. 31d. 1d. 31d.
Darbuotojy 54 56 55 54 57
skaicius
Neuzimty etaty 4,91 4,26 4,09 2,89
skaidius ’ ’ ’ ’

2. BiudZetas: pateikiami dvejy pastaryjy biudZetiniy mety pabaigos duomenys (zr. 3

lentel®) ir jstaigos turto, 1é¥y administravimas bei valdymas: turto bukle, jsigijimy (Zr. 5 lentel¢),

le3y jsisavinimo efektyvumas, nepanaudotos 1éSos (Zr. 4 lentel¢).

3 lentelé. 2021 ir 2022 mety biudZeto duomenys

Patvirtintas Patikslintas Panaudota Asignavimy
Metai asignavimy planas | asignavimy planas | asignavimy (tukst. panaudojimas
(ttkst. Eur) (ttkst. Eur) Eur) procentais
2021 727,8 852,7 846,6 99,3
2022 892,7 981,3 981,3 100
4 lentelé. Istaigos turto jsisavinimo efektyvumas, nepanaudotos 1éSos
Patvirtinta Patikslinta
asignavimy suma asignavimy suma Panaudota Asignavimy
Metai ataskaitiniam ataskaitiniam asignavimy (tikst. panaudojimas
laikotarpiui ttkst. laikotarpiui (tukst. Eur) procentais
Eur) Eur)
2021 23,5 23,5 234 99,6
2022 17,0 15,1 15,1 100
5 lentelé. Turto biiklé, jsigijimai ir administravimas
Nudévéto
Isigyta ilgalaikio . . i o (amortizuoto)
. turto vienety per Isigyto 11gala.1k10 Ilgalalku.) turto. turto, kuris dar
Metai metus turto verté balansiné verté naudojamas
(tikst. Eur) (tikst. Eur) veikloje, verté
( takst. Eur)
2021 10 23,4 254,2 45,4
2022 16 15,1 248,1 46,6




3. Istaigos veiklos (strateginio plano, metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
svariausi rezultatai bei rodikliai) rezultatai;

Mokyklos 2022 m. veikla grindZiama patvirtintu Vilkaviskio muzikos mokyklos
strateginiu veiklos planu 2019-2023 m., Vilkaviskio muzikos mokyklos 2022 mety veiklos planu.
Mokyklos vadovo veiklos esmé — efektyviai planuoti ir organizuoti darbus bei uZtikrinti kokybés
jsivertinimo procesus.

Strateginiame Vilkaviskio muzikos mokyklos veiklos plane 2019-2023 m. yra
uzkoduoti §ie veiklos tikslai, uZdaviniai, laukiami rezultatai:

Tikslai ir uZdaviniai.

1. Kurti veiksmingas mokymosi salygas, stiprinant dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
derme.

1.1. Tobulinti mokymasi per partnerystg.

1.2. Taikyti patirtinj mokymasi veiklos procesuose.

1.3. Vertinti mokymosi scenarijus, mastant apie sékmes ir tobulintinus aspektus.

2. Uztikrinti patrauklig ir saugia ugdymo (si) aplinka.

2.1. Siekti, kad mokykla viename pastate turéty moderniai jrengtas patalpas ir kamering koncerty
sale, kur galéty tinkamai vykdyti savo veikla.

2.2. Siekti pilnos muzikos mokyklos pastato renovacijos.

2.3. Pagal galimybes atnaujinti antrojo korpuso patalpas.

2.4. Gerinti mokyklos materialing bazg.

3. Pasirinkti komunikavimo ir bendradarbiavimo formy, siekiant darnumo santykiuose.
3.1. Kurti dialoga, i(si)galinant mokymosi poky¢iui.

3.2. Projektuoti veikla priimant kiirybiSkus sprendinius.

3.3. Ugdyti kritinj mastyma, naudojant IKT ugdymesi.

3.4, Formuoti saugig mokymosi aplinkg ir pagarbius tarpusavio santykius.

Laukiamas rezultatas.

1. Padidéjusi bendryjy ir dalykiniy kompetencijy dermés aktualizacija ugdymesi.

2. Pagerinta mokyklos patalpy biiklé ir materialiné bazé.

3. Uztikrinta efektyvi komunikacija, kuriant darnumg santykiuose.

Vilkaviskio muzikos mokyklos 2022 mety veiklos planas yra veikly visuma, kuria
siekiama jgyvendinti Mokyklos strateginio veiklos plano siekius 2022 m. laikotarpiui. Veiklos planai
yra nuolat analizuojami pusme&iais mokytojy tarybos posédZiy metu, mokyklos tarybos
posédziuose. Suformuluoti uzdaviniai yra jvykdyti ir daugeliu aspekty virSyti, jy analizei yra
pritarusios Mokyklos ir Mokytojy tarybos.

Pasrindiniai pasiekimai, patvirtinantys Mokyklos planuose suformuluoty
uzdaviniy jgyvendinimg:

1. Jgyta daugiau aktyvaus mokymosi gebéjimy praktinéje ir karybinéje veiklose
(rezultatai apiblidinti remiantis ménesio veikly analize, daugiau vertinant (suprantant):

1. kaip inovatyvig praktiky; 2. daugiau nei buvo; 3. testinumas tobuléjant):

1.1. Skirtas démesys motyvuojandios aplinkos kiirimui, aktualizuojant komandiskuma:
hepeningas ,.Stebinangiai, gyvai, prasmingai meny sintezés kontekste™ (birZelio 6-11 d.);
vasaros stovykla ,,Susikibe rankomis* (liepos 11-13 d.); spektaklis ,,Eglé ZalSiy karaliené™
(geguzés — rugpjiiéio mén.); aplinkos gerinimas: dialogai klasése (spalio mén.).

1.2. Aktualizuotas analitinis mastymas: realizuotas tyrimas (1), refleksijos pratimas (1),
isivertinimas (1), savianalizés (43), analizé (2), 0 2021 m. jsivertinimas (1), refleksija (1),
apklausa (1), tyrimas (1). Aktualizuoti analitinj mastyma 2022 m. skirtos formos ir jy
duomenys yra atskleisti pastraipoje ,,2023 m. veiklos planavimui kontekstualiis
duomenys®. Mety veiklos planas | Vilkaviskio muzikos mokykla (vmm.It)

1.3. Stiprinta kiirybiskumo kompetencija, praktikuojantis projektingje veikloje: mokyklos
bendruomenés dalyvavimas Sv. MiSiose (atlickamas kirinys ,,Messe Breve™) | gyvendmant
projekta ,.Sakralinio meno sklaida ..Credo* (kovas — spalis); dalyvavimas LRT laidoje
Duokim garo“ (rugséjo mén.); edukacinis koncertas ,,Seka pasaka akordeonas® (spalio




2.2.

2.3.

meén.); dalyvavimas seminare ,,Kfrybiskumas mokytojui ir mokiniui® (sausio 26 d.) 2022
m. ménesio veiklos planai | Vilkaviskio muzikos mokykla (vmm.1t)
Uitikrintos salygos reflektavimo situacijy didéjimui procesuose.

. Kurta savirefleksijai atvira praktika: kolegialus pamoky stebéjimas, diskusija ,,2Asmeninés

ambicijos ir komandinis sutelktumas. Kiek efektyva?* (kovo 9 d.), dalyvavimas paskaitose
,Kaip megzti emocinj ry§j ir skatinti kiirybiSkumg dirbant su paaugliais“ (rugséjo 26 d.),
,Mokytojas — kas tai?* (spalio 20 d.) 2022 m. ménesio veiklos planai Vilkavidkio muzikos
mokykla (vinm.lf).

Stiprintas tiriamasis poZifiris j ugdymo procesus: Mokyklos tarybos posédis (sausio mén.),
kuriame buvo kurtos salygos atskaitomybés nuostaty stiprinimui, kai aptariami veiklos
kokybés jsivertinimo duomenys, tyrimas ,,Bendradarbiavimo kultira aktualizuojant galios
santykius“ (geguzés 25 d.) Tyrimas-bendradarbiavimo-kultura.pdf vmm.It), analizé
,.Mokyklos ugdymo(si) aplinkos gerinimas: ka galime padaryti daugiau?* (2022 m. spalis
- lapkritis) Mokyklos-ugdymosi-aplinkos-gerinimas.pdf (vmm.It).

Rasta galimybiy efektyviems mokymosi scenarijams: Laisvés gynéjy dienos mingjimas
,Niekada neuzmir§ime* (sausio 13 d.), pilietiné akcija ,,Mano telefone skamba Lietuva®
(vasario 11 d.), edukacinis projektas pradinio ugdymo mokiniams ,,Grojame kartu ir mums
smagu* (vasario 22 d.), gerosios patirties sklaida ,,Aktyvaus mokymosi metodai“ (kovo
20 d.), integruota dainavimo — dailés pamoka ,,Muzikiné teplioné* (geguzés 25 d.) 2022 m.
ménesio veiklos planai | Vilkaviskio muzikos mokykla (vmm.It) .

Uztikrintas kryptingas kasdienés veiklos planavimas bei organizavimas. Realizacija:
koreguotos/papildytos Mokykloje vykdomos ugdymo programos, vykdyta reguliari turto ir
kity 1é¥y naudojimo ir tausojimo kontrolé, atnaujintas bibliotekos fondas, kontekstualiis
veiklos dokumentai.

Pastaba. PagrindZianéiy rezultatus pavyzdZiy galima jrasyti daugiau, tatiau vadovaujantis
duomeny prisotinimo principu, jvardinty uZtenka pakankamam veikimo apibiidinimui.

Analizuojant 2022 m. veiklos rezultatus ir aktualizuojant jgyvendinimo rysj, akcentuojami
pastebimi poky®iai 2019-2023 m. strateginio veiklos plano kryptyse (Zr. 6 lentelé):

6 lentelé. 2022 m. veiklos rezultaty ir 2019-2023 m. strateginio veiklos plano krypciy

sasajos
Eil. Strateginis veiklos tikslas ir uZdavinys 2022 m. veiklos rezultatas
nr.
1. Kurti veiksmingas mokymosi salygas, 1.1. Skirtas démesys motyvuojancios
1 stiprinant dalykiniy ir bendryjy aplinkos kiirimui, aktualizuojant
’ kompetenciju derme: komandi$kuma.
1.1. Tobulinti mokymasi per partneryste.
1. Kurti veiksmingas mokymosi salygas, 2.1. Kurta savirefleksijai atvira
stiprinant dalykiniy ir bendryjy praktika.
2. kompetencijy derme:
1.2. Taikyti patirtinj mokymasi veiklos
procesuose.
1. Kurti veiksmingas moKkymosi salygas, 1.2. Aktualizuotas analitinis
stiprinant dalykiniy ir bendryjy mastymas.
3. kompetenciju derme: 2.2. Stiprintas tiriamasis poZiliris |

1.3. Vertinti mokymosi scenarijus, mastant apie | ugdymo procesus.
sékmes ir tobulintinus aspektus.




2. Uztikrinti patrauklig ir saugia ugdymo (si)

aplinkg: 2.1. Siekti, kad mokykla viename

pastate turéty moderniai jrengtas patalpas ir
kamering koncerty salg, kur galéty tinkamai
vykdyti savo veiklg.

2.1.2022 m. vasario 11 d. kreiptasi |
Vilkaviskio rajono savivaldybés
Merg ,,Dél muzikos mokyklos II
korpuso pastato rekonstravimo®.

2. Uitikrinti patrauklia ir saugia ugdymo (si)
aplinka: 2.2. Siekti pilnos muzikos mokyklos
pastato renovacijos.

2.2. Vilkaviskio rajono savivaldybés
Mero 2022 m. vasario 15 d. raStas
Nr. (13) (7.6.) SD-170 ,,Dél muzikos
mokyklos II korpuso pastato
rekonstravimo*.

2. Uitikrinti patrauklia ir saugia ugdymo (si)
aplinka: 2.3. Pagal galimybes atnaujinti antrojo
korpuso patalpas.

1.1. Skirtas démesys motyvuojancios
aplinkos kiirimui, aktualizuojant
komandiskuma.

2. Uztikrinti patrauklig ir saugia ugdymo (si)
aplinka: 2.4. Gerinti mokyklos materialing bazg.

Per 2022 m. jsigyta:

e Muzikos instrumentai ir jy
priedat:

1. akordeonas 1 vnt.

2. aukstosios koncertinés
kanklés 1 vnt.
sintezatorius 1 vnt.
mikrofonas 1 vnt.
kubas 1 vnt.
mpiuteriné jranga:
nesiojamas kompiuteris
10 vnt.

e Drabuziai ir jy priedai
1. sukneles 12 vnt.

2. naginés 8§ vnt.

e Baldai:

1. kédés lankytojams 30 vnt.
2. biuro kédés 4 vnt.

3. baldai kabinetams bei
poilsio kambariui

e Kiliminé danga

e Seifas

e Ivairi biuro jranga ir
reikmenys (kopijavimo
popierius, segtuvai,
kanceliarinés prekes,
spausdintuvy kasetés)

e Ukio prekés (§veitimo,
valymo priemonés, Siuksliy
maigai, Sepeciai, grébliai,
kibirai, spynos, laikikliai

e Knygos

e Higienos prekés popierinés
servetélés, muilas, tualetinis
popierius, dezinfekcinés
priemonés)

e Statybinés medZiagos (dazZai,
pigmentai, Sepetukai,

o K
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voleliai, gruntas II korpuso
koridoriy sieny pieSimui)

3. Pasirinkti komunikavimo ir 2.3. Rasta galimybiy efektyviems
bendradarbiavimo formy, siekiant darnumo | mokymosi scenarijams.
8. santykiuose:
3.1. Kurti dialoga, j(si)galinant mokymosi
pokyciui.
3. Pasirinkti komunikavimo ir 1.3. Stiprinta kiirybiSkumo
bendradarbiavimoe formy, siekiant darnumo | kompetencija, praktikuojantis
9. santykiuose: projektinéje veikloje.
3.2. Projektuoti veikla priimant kiirybiskus
sprendinius.
3. Pasirinkti komunikavimo ir Veikimas 2022 m. neaktualizuotas.

bendradarbiavimo formy, siekiant darnumo
10. | santykiuose:
3.3. Ugdyti kritinj mastyma, naudojant IKT

ugdymesi.
3. Pasirinkti komunikavimo ir 1.1. Skirtas démesys motyvuojancios
bendradarbiavimo formuy, siekiant darnumo | aplinkos kiirimui, aktualizuojant
1 santykiuose: komandiskuma;
" | 3.4. Formuoti saugiag mokymosi aplinkg ir 3. Uztikrintas kryptingas kasdienés
pagarbius tarpusavio santykius. veiklos planavimas bei

organizavimas.

2019-2023 m. strateginis veiklos planas yra jgyvendinamas kryptingai, remiantis
duomenimis ir jy suponuotu kontekstu. Pagal tai yra planuojamas mety veikimas, todél, kaip matyti
6 lenteléje, vieni strateginio veikimo tikslai ir uzdaviniai yra daugiau aktualizuoti, kiti — maZiau ar
kryptingo aktualizavimo néra. Sioje situacijoje laikomasi holistinio poziirio, kai matomas visas
planuoto veikimo vaizdas (kas padaryta ir kg reikéty stiprinti?). 6 lenteléje pateikiamas veikimas 8
planuotomis strateginio veikimo kryptimis, pries tai (2022 m. veiklos analizéje) jvardijant faktinius
veikimo duomenis.

4. Istaigos teikiamy paslaugy saraSas, vykdomos programos ir juy rezultatai, kiekybiniai ir
kokybiniai poky¢iai, teikiamos mokamos paslaugos ir kt.;

Mokykla ugdymo paslaugas teikia pagal Sias ilgalaikes FSPU, NU ir NSS programas:

1. pradinio FSPU muzikos ir pradinio FSPU $okio;

2. pagrindinio FSPU muzikos ir pagrindinio FSPU $okio;
3. i§pléstinio neformaliojo muzikos ir $okio ugdymo;

4, neformaliojo muzikos ir §okio saviraiskos ugdymo;

5. ankstyvojo muzikinio ugdymo;

6. ankstyvojo $okio ugdymo;

7. profesinés linkmés muzikinio ugdymo modulio;

8. suaugusiyjy muzikos ir $okio neformaliojo Svietimo.

Mokestis uz Mokyklos teikiama neformalyjj $vietima nustatytas Vilkaviskio rajono
savivaldybés tarybos 2021 rugpjii¢io 27 d. sprendimu Nr. BT-860.

2021-2022 m. m. 2022 - 2023 m. m. mokiniai turéjo galimybe rinktis FSPU, NU, NSS
muzikavimo pagrindiniu instrumentu dalykus: fortepijono, akordeono, birbynés, lumzdelio, kankliy,
trimito, klarneto, saksofono, fleitos, kometo, trombono, tubos, eufonijos, smuiko, dainavimo
(solinio, chorinio), klasikinés, akustinés, bosines ir elektrinés gitaros, mu§amujy, choreografijos.

Gabiems ir itin gabiems mokiniams skirtas Profesinés linkmés muzikinio ugdymo
modulis, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. vasario 24 d.
jsakymu Nr. ISAK-354, pagal kurj 2021 —2022 m. m mokesi 5, 0 2022 — 2023 m. m. — 3 mokiniai.




Ryskiausi 2021 — 2022 m. m. pasiekimai: Auksé Zukauskaité (mokytoja Lina
Kazakevitiené) — laureato diplomas, II vieta tarptautiniame j aunyjy solisty - pianisty ir stygininky
bei ansambliy konkursas ,,Muzikiniai momentai“ 2022-01-30, Vilniaus Juozo Tallat - KelpSos
konservatorija. Auksé Zukauskaité (mokytoja Lina Kazakeviciené) — I1-ojo etapo nugalétoja XXII
Balio Dvariono nacionaliniame pianisty ir stygininky konkurso II-ame etape, 2022-03-26, Kauno
pirmoji muzikos mokykla; Vilkaviskio muzikos mokyklos jaunimo 3okio kolektyvas ,,Siaustinis®
(mokytoja Renata Gus¢iuviené) — II vieta, Tarptautinis vaiky ir jaunimo 3okiy festivalis - konkursas
,Emocijy banga“ (Ballroom dance kategorija) 2022-03-05, Gargzdy kultlros centras; Jungtinis
Mokyklos choras ir tarptautinis kamerinis orkestras (Artiiras Peckaitis, Dalia BalCitinien¢) —
inovatyvios praktikos (sakraliné muzika, plétojant dvasines vertybes) jgyvendinimas Sv. Misios
Vilkaviskio Mergelés Marijos Apsilankymo katedroje. Leo Delibes ,,Messe Breve* 2022-04-18.
Daugiau informacijos: Pasiekimai | Vilkavidkio muzikos mokykla (vmm.lt)

5. Vadovo indélis tobulinant jstaigos administravimg (vadovo veikla formuojant ir
keitiant jstaigos kultiira, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais).

Mokyklos mokytojai ir kiti specialistai dirba kiirybiskai, efektyviai, uzmezga rySius su
socialiniais partneriais, juos plétoja vykdant bendras veiklas, organizuojant renginius, puoS$iant
$ventes ir renginius muzikine rai$ka, vykdant mokiniy tévy (globéjy) Svietima. Jstaigos kultiira
formuojasi ir keiiasi pati, visos veiklos vyksta be vadovo indélio. Bendruomenés nariai tryksta
iniciatyvomis, noru sukurti intelektualiai aukStos vertés produkt. Sékme uztikrina bendruomenes
nariy pagalba vienas kitam, kiirybiskumo dalybos, bendras siekis puoseléti tautinio meno, kulttros
tradicijas. Mokyklos vadovas — vienas i§ jy, komandos narys, savo dalykiniais ir kfirybiniais
gebejimais prisidedantis prie tikslo siekimo mokiniu, Mokyklos ir Vilkaviskio kraSto bendruomenés
labui.

6. Istaigos veiklos jsivertinimo organizavimas, rezultatai ir gauty duomeny
panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j jstaigos valdyma.

Mokyklos veiklos jsivertinimas atlickamas kiekvienais metais. [sivertinimg atlieka
direktoriaus sudaryta veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé. Veiklos kokybés jsivertinime uz
2022 m. buvo vertintos 9 sritys: 8 privalomos sritys ir 1 pagal tobulinimo poreiki. (Neformaliojo
vaiky §vietimo kokybés rodikliy jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultaty pildymo forma).

Aukstu lygiu buvo jvertintos ios sritys: Asmenybés augimas, siejant ugdymq su
gyvenimu, Griztamasis rysys, Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobuléjimas, Ugdymo programa ir
ugdymo planas, Psichologiné aplinka. VidutiniSku lygiu — Ugdymo(si) tikslai, pasiekimai ir jy
vertinimas, Ugdymo individualizavimas, Duomenimis gristas sprendimy priemimas. Zemu lygiu:
Fiziné ugdymo(si) aplinka ir priemoneés. Sie duomenys buvo panaudoti kuriant Vilkaviskio muzikos
mokyklos 2023 m. veiklos plang (Mety veiklos planas Vilkavigkio muzikos mokykla (vinm.It).

Mokyklos auks¢iausia savivaldos institucija — Mokyklos taryba — pritaria Mokyklos
strateginiam planui, vidaus darbo tvarkos taisykléms, ugdymo planui, metiniam veikos planui;
inicijuoja §eimos ir Mokyklos bendradarbiavimg; aptaria pasitilymus dél papildomos veiklos ir
renginiy organizavimo; teikia pasitilymus direktoriui dél Mokyklos nuostaty pakeitimo ar
papildymo, Mokyklos darbo tobulinimo, talkina formuojant materialinius, finansinius ir intelektinius
iSteklius.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti Vilkaviskio muzikos mokyklos savivaldos institucija
mokytojy profesiniams bei bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro mokyklos
direktorius, pavaduotojai, visi Mokykloje dirbantys mokytojai, bibliotekininké ir kiti ugdymsa
organizuojantys darbuotojai. ] posédzius gali biiti kvieCiami kity savivaldos institucijy atstovai. Per
ataskaitinius metus jvyko 7 mokytojy tarybos posédziai.

Mokykloje stengiamasi uZztikrinti duomenimis  grista sprendimy  priémima,
aktualizuojant pazangos siekj procesuose: Neformaliojo vaiky §vietimo kokybés rodikliy jsivertinimo
ir iSorinio vertinimo rezultatai (Veiklos jsivertinimas | Vilkaviskio muzikos mokykla (vmm.lt})),
reik§mingi 2022 m. mokiniy pasiekimai (Pasiekimai | Vilkavi§kio muzikos mokykla (vmm.lt)),
tyrimas ,,Bendradarbiavimo kultiira, aktualizuojant galios santykius® (2022 m. geguzés 25 d.,
Tyrimas-bendradarbiavimo-kultura.pdf), analizé ,Mokyklos ugdymo(si) aplinkos gerinimas: ka




galime padaryti daugiau?* (2022 m. spalis — lapkritis, Mokyklos-ug dymosi-aplinkos-gerinimas.pdf),
Mokytojy siekio tobuléti kryptys pagal savianaliziy duomenis vz 2021- 2022 m. m., Mety veiklos
planas | Vilkavigkio muzikos mokykla (vinm.It)).

7. Ugdymo(-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukaciniy aplinky kiirimas
ir tobulinimas, vaiky saugumo ir lygiy galimybiy uZtikrinimas, tévy (globéjy, ripintojy)
informavimas ir §vietimas.

Ugdymo procesas Mokykloje planuojamas lanksgiai: pamoky tvarkara$¢iai derinami
atsizvelgiant j mokiniy uZimtuma bendrojo ugdymo mokyklose, j individualius ir grupinius mokiniy
uZsiémimus. I$sprestas pavéZzéjimo klausimas (Steigéjo nustatyta tvarka tévams kompensuojamos
pavézéjimo iSlaidos). Mokyklos veiklos démesio centre — vaiko kaip kuriandios asmenybés
ugdymas. Mokiniy pasiekimai vertinami atsizvelgiant | individualias prigimtines galias, asmening
paZanga. Jiems atsiskleisti padeda dalyvavimas muzikiniuose meniniuose kolektyvuose, kurie
aktyviai dalyvauja jvairiuose festivaliuose, konkursuose ir projektuose. Biiti atsakingam,
pademonstruoti savo gebéjimus, nugaléti scenos baime, patirti muzikavimo dZiaugsma grojant kartu
su mokytoju, surasti biidus spresti problemas ar nesékmes. Jvertinant paZangg tikslui pasiekti,
mokykloje mokiniai skatinami, vadovaujantis direktoriaus patvirtintu Mokiniy motyvacijos
skatinimo tvarkos apra$u. Argumenty pavyzdziai: Zinutés Mokyklos svetainéje, facebook paskyroje:
https://www.facebook.com/permalink.php?story _fbid=pfbid016JndRq 8M3xCEutb1GrKjzhG73
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02PZqbkV6 1mhHzPxVvDGCtNLv,
stebéty pamoky apra$ai. Mokyklos ugdymo planas tiesiogiai koreliuoja su Formalyjj $vietimg
papildan¢io ugdymo (FSPU) rekomendacijomis, atitinka Neformaliojo ugdymo koncepcijos
nuostatas, grindziamas Mokyklai skirtais asignavimais, ymogiskaisiais iStekliais, vyksta pagal
patvirtintas ugdymo programas. Ugdymo turinys metodinése grupése aptariamas kasmet,
atnaujinamas arba koreguojamas, papildomas, atsiZvelgiant j Jaikmedio diktuojamas sglygas,
mokyklos metinius veiklos planus. Argumenty pavyzdZiai: daugiau Zr. Ugdymo programos:
www.vmm.lt/?page id=3925 ir Planavimo dokumentai: Ugdymo planas Ugdymo planas |
Vilkavikio muzikos mokykla (vmm.lt) Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, uztikrindami ugdymo
turinio vadybg jvairiais lygmenimis (pavaduotojas ugdymui — mokytojas, pavaduotojas ugdymui —
mokinys, mokytojas — mokinys, pavaduotojas ugdymui — Metodiné taryba ir kt.), inicijuoja ir/ar
jgyvendina ugdymo turinio dedamuyjy stebésena. Su stebésenos rezultatais supazindinamas vadovas
ir bendruomenés nariai, kuriems yra aktualiis duomenys. PavyzdZiui, paZangos stebésena (kaip
vertinama?). Atsizvelgdami j mokymosi startg ir asmenines raidos galimybes, parinkdami optimaly
tempa ir derindami jj su programy reikalavimais, mokytojai stebi ir fiksuoja kiekvieno mokinio
pazangg. Apibendrintg informacija perduoda metodiniy grupiy vadovams, §ie — pavaduotojams
ugdymui. Pavaduotojai ugdymui jvardina tendencijas, tariasi su pedagogais, kitais suinteresuotais
asmenimis dél pokygio poreikio ir priemoniy. Kaip mokomasi: mokymo(si) groti pasirinktu
instrumentu procesas grindziamas aktyviais mokymo(si) metodais. Metodus apibendrinancios
veiksmaZodziy bendratys: groti, klausyti, Zaisti, diskutuoti. PavyzdZiui, pradedant mokymgsi kartu
su mokiniu renkami kiiriniai, kuriuos jis gebéty groti, klausytis jraSy arba mokytojo atlickamy
kiiriniy. Mokinys yra lygiaver&iai aktyvus proceso dalyvis kaip ir mokytojas. Kontekstualiai taikomi
aktyvaus mokymosi metodai. Koncertinése veiklose mokiniai turi galimybe tenkinti saviraiSkos
poreiki, atsiskleisti meistriskumui, kirybiskumui. Grupinése teoriniy dalyky pamokose taikomi
aktyvieji muzikos klausymo metodai, dainuojama. Teorinéms Zinioms jtvirtinti naudojamos paciy
mokytojy sukurtos Zaidimy formos testai, kryZiaZodziai ir kt. Tokiu pat principu atliekama stebésena,
ko mokomasi, i§ ko mokomasi, kokia patirtimi remiamasi.

Mokykloje yra saugiy ugdymo(si) erdviu, tatiau kad visos jos yra saugios, teigti negalima.
11 korpuse, Nepriklausomybés g. Nr. 56, Vilkaviskis, yra nesaugiy ir/ar nehigieniSky erdviy: laiptai
prie jéjimo, persirengimo zonos prie choreografijos salés, koridoriy danga... NVS teikéjas i¥ dalies
turi ugdymo programy specifikai pritaikytas aplinkas. Kai patalpose vykdomos kelios programos,
i¥ryskeja jvairiy funkcionalumo problemy, erdvés néra lengvai pertvarkomos, daug trikdziy dél garso
izoliacijos ir pan. (daugiau Zr. analizéje: Mokyklos-ugdymosi-aplinkos-gerinimas.pdf (vmm.lt)
Ugdymui(si) organizuoti yra reikalingos jrangos ir priemoniy, kurios atitinka programos turinj ir
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ugdytiniy am¥iy, tadiau ne visos naudojamos priemones atitinka $iuolaikinjus reikalavimus ir néra
pagal poreikj atnaujinamos. Minétinas ugdymo priemoniy ir jrangos trikumas. NemaZai pozymiy
triiksta, kad aplinkg galima buty vadinti ugdyma(si) stimuliuojangia. Patalpos néra pritaikytos
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymo(si) poreikiy. Poilsio ir bendravimo zonos mokiniams néra
jrengtos. Poilsio ir bendravimo zonos personalui abiejuose korpusuose yra jrengtos 2022 m. Yra
pavyzdziy, kai mokiniai yra jtraukiami j klasiy ir bendry mokyklos erdviy dekoravima, jrengima,
tadiau bendrysté minétu aspektu néra dominuojanti (daugiau Zr. analizéje: Mokyklos-ugdymosi-
aplinkos-gerinimas.pdf (vmm.1t)

Mokykloje yra skatinamas pozityvus bendravimas ir problemy sprendimas. Pedagogai yra
prisiéme atsakomybe, kad mokiniai ugdymo procese jaustysi emociSkai saugls. Stengiamasi
orientuotis j saves stebé&jimo i¥mokima. Dalyje ugdomyjy veikly taikoma kryptinga refleksija
stiprina gebéjimus paZinti savo ir kity emocijas bei siekti poky¢iy. Intelektualinis ugdymas yra
orientuotas j mokymasi bandymy ir klaidy keliu. Naudojami kalbéjimo, klausymosi, kartojimo,
aidimo, vaidmeny ir pan., pratimai, kurie padeda mokiniams organizuoti mintis ir pasiekti
i¥mokimy. Minétinas problemy sprendimas &a ir dabar (jei nebiitina ilgalaiké perspektyva).
Argumenty pavyzdZiai: (daugiau Zr. ménesio veikly planuose 2022 m..ménesio veikios planai |
Vilkavitkio muzikos mokykla (vmm.It), Mokyklos facebook (20+) VilkaviSkio muzikos mokykla |
Facebook svetainéje www.vmm.lt ). Mokiniy, suaugusiy besimokanciuju, mokytojy ir vadovy
tarpusavio santykiai grindZiami abipuse pagarba ir pasitikéjimu. Suburti ir aktyviai koncertuojantys
muzikiniai kolektyvai (akordeonininky orkestras, jaunimo pu¢iamuyjy instrumenty orkestras, dainy
ir Sokiy ansamblis ,,Siaustinis®, Sokiy kolektyvai) reprezentuoja Vilkaviskio kra$tg $alyje ir uZ jos
riby; nuolatinis gausus Mokyklos mokiniy dalyvavimas respublikinése dainy $ventése (apie 50 proc.
visy mokiniy). Cituojame tyrimo ,,Bendradarbiavimo kultira, aktualizuojant galios santykius®
i$vadines mintis: ,,Mokyklos feisbuko tirtose Zinutése dominuoja bendradarbiavimo kultiiros
pozymiy buvimg pagrindZiantys veiksmazodZiai. DaZniausi mokymosi patirtis jvardijantys
veiksmazodZiai yra dZiaugtis (25) ir sveikinti (23), kurie kuria malony, teigiamg, pozityviais
santykiais iliustruojama fong. Dalyvauti (11), veikti (6) — taip pat apibiidina bendra buvimg siekiant
tam tikry tiksly. Aptariant bendra tikslg laiduojancias mokymo(si) formas meénesio veiklos planuose,
daugiausiai jgyvendinty formy buvo — konkursy/festivaliy (58) ir koncerty (38). Siy formy sékminga
realizacija negali apsieiti be mokytojo ir mokinio bendradarbiavimo bei abipusés atsakomybés
(daugiau Zr. Tyrimas-bendradarbiavimo-kultura.pdf (vinm.lt))

Visa informacija apie vaiko ugdymo(si) eiga, pasiekimus ir pazangg tévai
(globéjai/riipintojai) gali rasti Mokyklos dienyne. Mokytojai individualiai bendrauja su kiekvieno
vaiko tévais (globéjais/rlipintojais), suteikia jiems informacija apie pasickimus ir paZanga, aptaria
mokymosi namuose salygas ir galimybes. Mokykloje kasmet organizuojami bendri tévy
(globéjy/ripintojy) arba klasés mokiniy tévy (globéjy/riipintojy) susirinkimai, kalédiniai arba
pavasariniai klasés mokiniy koncertai-susirinkimai tévams (globéjams/riipintojams). Labai
pasiteisina triSaliai mokytojo, mokinio ir tévy (globéjy/rlipintojy) susitikimai, kuriy metu galima
i¥samiau aptarti visas problemas, pasiekimus ir liikesCius. Argumenty pavyzdZiai: Mokiniy koncertas
tévams (12-10), partnerystés renginys ,,Suprasti. Nepaklysti. Pasverti” kartu su vienu garsiausiy
Lietuvos teatro ir kino aktoriy - Valentinu Masalskiu (12-06) (daugiau Zr. 2022 m. ménesio veiklos
planai | Vilkaviskio muzikos mokykla (vmm.lt)).

8. Savivaldybeés ir valstybiniy institucijy atliktos patikros ir jy pateiktos i$vados.

8.1.2022 m. rugséjo 21 d. — Vilkaviskio rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba
atliko Mokyklos ,,Tarnybinio transporto naudojimo Savivaldybeés jstaigose veiklos audita” uz 2021
metus ir 2022 mety 9 ménesius.

Audito iSvados jstaigai nepateiktos.

8.2. 2022 m. baland¥io 20 d. — Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos
apsaugos ministerijos Marijampolés departamento Vilkavigkio skyrius atliko perioding visuomenes
sveikatos saugos kontrole Vilkaviskio muzikos mokykloje.

Patikrinimo i¥vada — paslaugos teikiamos nepaZeidziant Lietuvos higienos normos HN
20:2018 , Neformaliojo vaiky §vietimo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®,
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patvirtintos Lietuvos respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. birZelio 25 d. [sakymu Nr. V-
599 . Dél Lietuvos higienos normos NH 20:2018 , Neformaliojo vaiky §vietimo programy vykdymo
bendrieji sveikatos apsaugos reikalavimai“ patvirtinimo*, reikalavimy.

8.3. 2022-05-05 Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos narys Zilvinas Gelgota prasé
pateikti:

8.3.1. jstaigos pedagoginiy darbuotojy, finansuojamy i§ savivaldybeés biudZeto ir
mokymo 16y ugdymo planui jgyvendinti tarifinj sarasa 2022 m. sausio 2 dienai;

8.3.2. informacija apie jstaigos darbuotoju, nepriklausanciy pedagoginiy darbuotojy
kategorijai, uzimamo etato dydj pagal pridedamg lentelg, kurioje nurodyti: darbuotojo vards,
pavarde, pareigybe, etato dydj 2020 sausio 2 d., 2021 sausio 2 d., 2022 sausio 2 d.

8.3.3. Vilkaviskio muzikos mokykla, atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos teismy
praktika, 2022 m. birZelio 3 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos nariui Zilvinui Gelgotai
pateiké $iuos darbuotojy asmens duomenis:

8.3.3.1. Mokyklos pedagoginiy darbuotojy, finansuojamy i§ savivaldybés biudzeto ir
mokymo 1§y ugdymo planui jgyvendinti tarifinj sarasa 2022 m. sausio 2 dienai, kuriame nurodyti
Sie kiekvieno mokytojo duomenys: mokytojo vardas, pavardé; jo ugdymo programa/sritis arba
déstomas dalykas; jo kvalifikaciné kategorija; jo pagrindinis stazas (metais); mokytojo tipas; jo
kontaktinés valandos per metus (nuo individualiy valandy); jo kontaktiniy valandy (nuo individualiy
valandy) skaiius per savaite; jo kontaktinés valandos per metus (nuo grupiniy valandy); jo
kontaktiniy valandy (nuo grupiniy valandy) skaitius per savaitg; jo nekontaktinés valandos,
kontaktinei veiklai, per metus (nuo individualiy valandy) ir procentas nuo jo kontaktiniy individualiy
valandy; jo nekontaktinés valandos, kontaktinei veiklai, per metus (nuo grupiniy valandy) ir
procentas nuo jo kontaktiniy grupiniy valandy; jo nekontaktines valandos per metus mokyklos
bendruomenei ir procentas nuo visy valandy; jo bendras valandy skaiius per metus; jo etato dydis;
jam taikomas koeficientas; jo ménesinis darbo uzmokestis (bruto);

8.3.3.2. jstaigos darbuotojy, nepriklausaniy pedagoginiy darbuotojy kategorijai,
u¥imamo etato dydj pagal tarybos nario nurodytg lentelg, kurioje nurodyta darbuotojo vardas,
pavardé, pareigybé, etato dydis 2020 sausio 2 d., 2021 sausio 2 d., 2022 sausio 2 d.

Patikrinimo i§vados Mokyklai nepateiktos.

9. Jstaigos socialiniai partneriai ir vykdomos bendros veiklos, indélis j jstaigos veiklos
kultiira.

Mokykla yra sudariusi bendradarbiavimo sutartis su daugeliu Lietuvos muzikos ir
meno mokykly, Vytauto DidZiojo Universiteto Muzikos akademija, VilkaviSkio rajono Svietimo,
kultiros ir sporto jstaigomis, baZnySiomis. Daugiausiai veikly 2022 m. buvo vykdoma
bendradarbiaujant su Vilkaviskio Sv&. Mergelés Marijos Apsilankymo Parapija, Kybarty
Eucharistinio I§ganytojo Parapija, Vilkaviskio kultros centru, VilkaviSkio sporto ir pramogy centru,
Vilkavigkio S. Néries pagrindine mokykla. Bendry veikly, organizuoty koncerty, parengty
klasikinés, estradinés, liaudies, sakralinés muzikos Zanry koncertai— didelis indélis ne tik j
Mokyklos kultiira, — tai veikla, telkianti miesto ir rajono bendruomeng, ugdanti klausytoja ir
pledianti dalyviy saviraikos galimybes, ugdymo(si) motyvacija.

10. Mokyklos vadovas 2022 m. kvalifikacijg tobulino 1 dieng. 2022 m. lapkri¢io 28 d.
Seminaras ,,Darbuotojy veiklos vertinimas. (Ne) metiniai pokalbiai. Darbuotojy motyvacija®.

11. Problemos, susijusios su jstaigos vykdoma veikla.

,Ukonservuotas“ Mokyklos II korpuso rekonstravimo su koncerty salés jrengimu
klausimas — stabili ir maZai kintanti problema, kuri jvardijama kiekvienoje metinéje Mokyklos
veiklos ataskaitoje. Koncerty salé yra biitina kiekvieno mokinio pasiekty kompetencijy — atlikéjo
raiSkos socialingje kultiirinéje aplinkoje — jprasminimo vieta. Siuo metu jaunieji atlikéjai
kompetencijy raiska vykdo kitose aplinkose, tadiau jos prieinamos ne visiems. Mokyklos IT korpuso
pastato koridoriy estetinis vaizdas Zzenkliai pageréjo po hepeningo, i kurj jsitrauké visa bendruomené
hitps://santaka.info/?sidx=66009, tadiau ugdymo erdvés vis tiek neatitinka Siuolaikisky meno
krypties ugdymo istaigy aplinky lygmens, kuris jau yra pasiektas beveik visose Lietuvos muzikos ir
meno mokyklose.
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12. Kita svarbi informacija, turéjusi jtakos jstaigos veiklos poky¢iams ir kokybei.

2022 m. Mokykla skambéjo nuo veikly, renginiy ir koncerty gausos — tai suteiké
bendruomenei pasitenkinimo, savivertés ir reikalingumo Vilkaviskio krasto visuomenei jausma,
tadiau prie§ kelis metus prasidéjusiy dalies Steigéjo atstovy veikimy prie§ Mokykla pasekmés dar
buvo jaudiamos tiek neigiamo jstaigos darbuotojy emocinio poveikio prasme, tick Mokyklos
finansiniy islaidy teisinéms paslaugoms israiska. Vadovo nuomone, Mokyklos bendruomenés idéjy
teigiamiems poky&iams stabdis — stipriai sumaZéjusi galimybé esminiais klausimais kreiptis j rajono
savivaldybés taryba, kurioje vietoj pagalbos Mokyklai ar teigiamus poky¢ius laiduojanciy
sprendimy, Mokykla ir ja atstovaujantis vadovas i§ dalies savivaldybés tarybos nariy sulaukia
galimai paty¢iy lygmens provokaciniy klausimy ar pasisakymy, o Mokyklai aktualiis ir svarbiis
sprendimy projektai priimami tik gério norinciy, isigilinusiy { klausimy esme, tarybos nariy
minimalia balsy dauguma. Buvo atvejis, kad Mokyklai ypa& svarbus klausimas — savivaldybes
specialisty parengtas ,,Vilkavigkio rajono savivaldybés neformaliojo ugdymo jstaigy pedagoginiy
darbuotojy vykimo j darbg iSlaidy kompensavimo tvarkos aprasas®, be jokiy argumenty buvo
i¥brauktas i§ posédzio darbotvarkes ir net nesvarstomas. Tokiu biidu dideliais atstumais savo léSomis
i darba vazinéjantys pedagogai netrukus darbo Vilkaviskyje turés atsisakyti, o Jy pakeisti nebus kuo.
Nors nemazai Mokyklos absolventy kiekvienais metais renkasi meno srities studijy programas
Lietuvos auktosiose mokyklose, tatiau j gimtaji miesta griZta retas specialistas. Dél auksto
pasirengimo lygmens dauguma jy yra laukiami didZiuosiuose Salies miestuose.

Mokyklos vadovas Mokyklos bendruomenés vardu kvie¢ia ir linki kiekvienam vietos
politikui prisiminti, suvokti ir savo darbais stengtis jprasminti taip daZnai visy lietuviy tariamus ir
giedamus Vinco Kudirkos himno ZodZius —,,...vardan tos Lietuvos vienybé tezydi.”

5 I SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé&jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Mety uzduotys

(toliau — uzduotys) Siektini rezultatai

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Stiduvos regiono jaunimo
simfoninio orkestro koncertas

Projekto
,Marijampolés

1.1. Dalyvauti

Kulttiros savaité*
metu Vilkaviskio
muzikos mokyklos

Ivykes naujai suburto
simfoninio orkestro
koncertas, kurio

jvyko 2022 m. rugséjo 17 d. 19 val.

Marijampolés Sv. Vincento
Paulie¢io bazny¢ioje. Jo sudétyje

projekte mokinius integruotij | sudétyje grojo grojo 7 Vilkaviskio jaunieji

»Marijampolés Anglijos Kento Vilkavi§kio muzikos atlikéjai ir 1 mokytojas. (UZduotis

Kultiiros savaité* Grafystés mokyklos jaunieji jvykdyta). ,Kultliros savaité"
Filharmonijos muzikantai. (IIT sugrizta su ypatingy koncerty ir
vadovo diriguojamo | ketvirtis). Siiduvos jaunimo simfoninio
jaunimo orkestro orkestro skambesiu | Marijampolés
sudet;. savivaldybé (marijampole.lt)
Mokyklos sklaida, 1.2.1. 2022 m. balandZio 18 d.

1.2. Surengti gyvo telkianti miesto ir jvyko Mokyklos choro ir

o rajono bendruomene, | Jvykes gyvo garso tarptautinio kamerinio orkestro

garso koncertg
Vilkaviskio Sv&.
Mergelés Marijos
Apsilankymo
katedroje.

ugdanti klausytoja ir
pleéianti dalyviy
savirai§kos
galimybes,
ugdymo(si)
motyvacija.

koncertas Vilkaviskio
Své. Mergelés Marijos
Apsilankymo
katedroje. (IT ketvirtis)

koncertas Vilkavigkio Sv&.
Mergelés Marijos Apsilankymo
katedroje ,,UZ taikg pasaulyje* Sv.
Misiy metu.

1.2.2. 2022 m. birzelio 12 d.
koncerto programa atlikta Kybarty
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Eucharistinio ISganytojo
bazny¢ioje Sv. Misiy metu.

1.2.3. 2022 m. birzelio 29 d.
koncerto programa atlikta Punsko
Své. M. Marijos Dangun Emimo
bazny&ioje Sv. Misiy metu.

1.2.4. 2022 m. spalio 22 d.
koncerto programa atlikta Sasnavos
respublikinio III sakralinés
muzikos festivalyje. Sv&. Marijos
vardo bazny¢ioje.
https://suduvosgidas.lt/renginiai/res
publikinis-sakralines-muzikos-
festivalis-ruduo-ir-muzika-2022/
(Uzduotis jvykdyta ir Zenkliai
vir§yta).

1.3. Atlikti remonta
Mokyklos 11
korpuso 2 klasése,
gerinti materialiaja
baze jsigyjant
naujus muzikos
instrumentus.

Pagerinta Mokyklos
11 korpuso ugdomuyjy
erdviy bukleé,
atnaujinta mokymo
priemoniy bazé.

Atnaujinta mokymo
priemoniy baze, 2
klasése atliktas
remontas. Pagerinta
muzikos instrumenty
bazé. Jsigyta 1
sintezatorius, 4
nesiojami
kompiuteriai, 1
pianinas.

(I- TV ketvirtis)

1.3. Atnaujintos 2 ugdomosios
erdvés (vienoje jy jrengtas
mokytojy kambarys), jsigyti baldai
kabinetams, biuro ir lankytojy
kédés. Gerinant muzikos
instrumenty baze jsigyta: 1
sintezatorius, 1 akordeonas, 1
studijinis mikrofonas, 1 bosinis
kubas, 1 auksStosios koncertinés
kanklés, 10 ne$iojamy kompiuteriy.
(Uzduotis jvykdyta ir virSyta).

1.4. Telkti (kurti
jigalinandias salygas
,haujam*
mokymosi lyderiui)
pedagogus
mokymosi
lyderystei.

Padidéje lyderystés
mokymusi raiSkos
atvejy.

Realizuoti ne maziau
nei 2 lyderystés
mokymuisi raiskos
atvejai.

(I- IV ketvirtis).
Sudarytos sglygos ne
maziau nei 2
pedagoginés
bendruomenés nariams
pasidalinti patirtimi,
aktualizuojant nauja
mokymosi vaidmen;.

1.4.1. Realizavus refleksijos
pratimg ,, Tau nereikia titulo, kad
biitum lyderis“ (pagal R. Sharma),
gerosios patirties sklaidg

., Aktyvaus mokymosi metodai “,
(pirma karta patirtimi dalijosi

E. Subadiuté — Baltrusaitiené,

S. Budma, I. Kovaliova —3
lyderystés mokymuisi raiSkos
atvejai), naujai sukiirus
Iniciatyvumo ir kiarybingumo
pletros ir raiskos darbo grupe (10
nariy = 10 lyderystés mokymuisi
raiSkos atvejy) pagrista tai, jog
padidéjo lyderystés mokymuisi
raiskos atvejy.

(Uzduotis jvykdyta ir vir§yta).

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas ir jgyvendintas vaiky socializacijos
programos projektas ,,Susikibg rankomis®.

3.1. Pagerintos bendrosios individualios projekte
dalyvavusiy mokiniy (dalyvavo 34 mokiniai)
kompetencijos: socialing, kiirybiSkumo,
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pasitikéjimo savimi, bendravimo,
bendradarbiavimo.

3.2. Atliktas tyrimas ,,Bendradarbiavimo kultiira,
aktualizuojant galios santykius“. Aktualizuojant
galios santykius, siekta apibiidinti
bendradarbiavimo kultiirg Vilkaviskio muzikos
mokykloje.

3.2. Atlikus tyrima, suformuluotos
bendradarbiavimo kulttiros poky¢io linkmeés.
Siekiant kaitos realizavimo kurtos/bus kuriamos
salygos iSvadose nustatyty aspekty jgyvendinimui.
Tyrimas-bendradarbiavimo-kultura.pdf

3.3. Surengtas gyvo garso koncertas : ,,Doremi.
Zinutés vasarai®. Koncertas jvyko 2022 m.
geguzés 30 d. Vilkaviskio KC didZiojoje saléje.
http://vilkke.lt/event/doremi-zinutes-vasarai/

3.3. Mokyklos sklaida, telkianti miesto ir rajono
bendruomene, ugdanti klausytoja ir plecianti
dalyviy savirai$kos galimybes, ugdymo(si)
motyvacijg.

3.4.2022 m. lapkri¢io 19 d. liaudies ansamblio
,,Siaustinis® muzikantai ir choras dalyvavo
Lietuvos dainy §ventés Ansambliy vakaro
premjeroje ,,Gyvybés medis“ Kauno sporto haléje.

3.4. Vilkaviskio vardo garsinimas, etinés kultiiros,
Lietuvos dainy $ven¢iy tradicijy puoseléjimas.

https://www.santaka.info/index.php?sidx=6743 8

3.5. Integruojant kontekstualius dailés ir muzikos
raiSkos biidus, siekta modeliuoti mokymui(si)
palankia aplinkg. Hepeningas. VilkaviSkio
muzikos mokykloje vyko hepeningas -
Vilkavi8kio rajono savivaldybé (vilkaviskis.It)

3.5. Pravesta edukacija, atnaujintos, pagyvintos II
korpuso aplinkos (koriddriq ir laiptinés sienos),
mokiniy, jy tévy, besimokanéiy suaugusiyjy,
mokytojy, kity darbuotojy ir administracijos
susitelkimas bendrystei (Laikrastis ,,Santaka“
Liepos 15 d.)

3.6. 2022 m. gruodzio 28 d. Koncertas
»Sugrjzimai®, kai muzikos garsais dalijosi buve
Vilkaviskio muzikos mokyklos mokiniai,
dabartiniai jvairiy Lietuvos mokykly studentai,
toliau keliaujantys muzikos keliu. Koncertas
organizuotas su socialiniu partneriu — Vilkaviskio
kultiiros centru.

3.6. Mokyklos absolventy Kalédy dovana
gimtajam miestui. Renginys, telkiantis
Vilkaviskio kra$to bendruomeng.
https://www.facebook.com/people/Vilkavi%C5%
Alkio-muzikos-
mokykla/100061181931463/?paipv=0&eav=AfZk
cQ SaRQss3rPmyUwPp2EjcoNT-
ESCsAby2d9Fg4D4hGvAcOwWAnrQWpMirPHIzs
& rdr

3.7. Analizé ,,Mokyklos ugdymo(si) aplinkos
gerinimas: kg galime padaryti daugiau?* Siekta
nustatyti likes¢iais grjsty poky¢iy reikmes
ugdymo(si) aplinkos gerinimo klausimais.
Mokyklos-ugdymosi-aplinkos-gerinimas.pdf
vmm. It

3.7. Nustatyti ugdymo(si) aplinkos esami teigiami
ir pokyg&iy reikalaujantys aspektai, numatytos jy
igyvendinimo gairés.

3.8. Organizuota suaugusiyjy mokymosi savaité
,,Mokymosi siluetai“ vilkaviskiec¢iams.
https://www.facebook.com/permalink.php?story f
bid=pfbid025zML27fJIfY Sw26fRqTkXhqRpiRf44
n901uQY gl N9sXgX58tTCEieCshvISD3CWijl&i
d=100061181931463& cft [0]=AZVSVhXdz9
otnFv8TSGrLgQS8KI Y0ec5QyFtTAFzxjOntiOE
08zs8cLgSXEnocm95pJPiB1imjmESktQowBcBlc
ul-FBPw oiu-ZwHy51tbI9¢ PLABoglw-
784GvOhNrkywYgAaH8MV WSMa0QVR8vISLMS
GnsWGxjMOkJIDV9uUu0i5SnfxylA9 KtBMZzluj
8sg& tn =%2CO0%2CP-R

3.8. Renginiai vyko lapkri€io 22 d. ir 25 d. Buvo
siekiama Zmonése atrasti, paZadinti muzikos ir
Sokio raiSkos galimybes, praleisti laika kiirybiSkai
veikiant.

3.9. Partnerystés renginys ,,Suprasti. Nepaklysti.
Pasverti“ kartu su vienu garsiausiy Lietuvos teatro
ir kino aktoriy — Valentinu Masalskiu.

3.9. Plétojant bendradarbiavima su socialiniu
partneriu Vilkaviskio S. Néries pagrindine
mokykla realizuotas tévy Svietimas. 2022 m.
gruodzio 6 d.
https://www.santaka.info/index.php?sidx=67586
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4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinamna,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraS§yme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — geraj;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o ]

5.2. Tétekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

o 20 ¥ 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o Liv.g

siekiant rezultaty

54. Ziniy, gebéjimy ir igldziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | lo 20 30 4

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 2O 30 4ta/'

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduodéiy jvykdymo apraSymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai [

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai (0

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[7.1.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Dalyvauti (tgstiniame)
projekte ,,Marijampolés
Kultiiros savaite®

Projekto ,,Marijampolés
Kulturos savaité™ metu
Vilkavigkio muzikos mokyklos
mokinius integruoti | Anglijos
Kento Grafystés Filharmonijos

Ivykes naujai suburto Stiduvos
jaunimo simfoninio orkestro
koncertas, kurio sudétyje groja
Vilkaviskio muzikos mokyklos
jaunieji muzikantai. Jvyke
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S

vadovo diriguojamo jaunimo masterclass lygio uZsiémimai ir
orkestro sudétj. paskaita Mokyklos pedagogams.
(IIT ketvirtis)

8.2. Surengti gyvo garso Mokyklos sklaida, telkianti Ivykes gyvo garso koncertas
koncertg Vilkaviskio miesto ir rajono bendruomeng, Vilkavi8kio kultiiros centre.
kultiiros centre. ugdanti klausytoja ir plecianti (I-IV ketvirtis)

dalyviy saviraiskos galimybes,

ugdymo(si) motyvacija.
8.3. Gerinti IKT ir muzikos | Pageréjusi Mokyklos ugdymo Isigyta: 1 interaktyvus ekranas ir 12
instrumenty materialiajg priemoniy materialiné bazé. planetiniy kompiuteriy. (I-IV
baze. ketvirtis)
8.4. Skatinant aktyvy Padaugéje ugdyma(si) Organizuoti/koordinuoti/atlikti ne
mastyma, telkti mokyklos stimuliuojanéios aplinkos maZiau nei 2
bendruomenés narius j karimo pavyzdziy. veiksmai/darbai/renginiai, telkiantys
ugdyma(si) mokyklos bendruomenés narius |
stimuliuojancios aplinkos ' ugdyma(si) stimuliuojandios aplinkos
kirima. kiirima. (I1I-1V ketvirtis)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pasikeites teisinis reglamentavimas

9.2. Lédy trikumas, negautas ar nepakankamas finansavimas.
9.3. Nenugalima jéga (force majeure).

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: /A,;/ 72 M. ,gg,/é/g ) /,4/ ///_
(2 d/ﬂ//)/)&ém WY APV / L. / 220 / 7 7{70 yP2 s Pz, gm é/ﬂ 210
onnihtais Vo  awnsgb. T 277 g el For SoZoriaces
o bivs il Leml  nclado plaecoitor o )
ooz b v oo e iz L enlthZi Lol /ﬁ//?(x.’l'

%ﬁ%ﬁ AT o kei iy’ LDER-O2-O3
(parasés)

(vardas ir pavarde) (data)

(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo) % Lia e 72 0olvse” p

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:-Z/z2€cco %o Ob/ loly Vo>, Ko /ﬂ%«.e
Aople bl esile - Adecilere MM/‘%/@?Z “Lr5Shroe /mé(ﬁ//%%
sz{b /LM%OW@S Aelees p&fyﬂ/ac& frava w/ﬁ aézé

/wa% _ﬁ/ﬁ% Neptiota s NVosebe Lo23OPCFE

(valstybinés $vietimo {staj 65 savininko (parasas) 7 (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas 1gyv¢rﬂllg antios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Oé%/m( ‘ W '

e oy A res oo Nyt

(gvietimo istaigos vadovo pareigos) (paraSasy™ (vardas ir pavardé) (data) k
LOL I3~k -
3- 2




