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Tyrimas ,,Bendradarbiavimo kultuira, aktualizuojant galios santykius*
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Ivadas

Aktualumas. Zmongés tarpusavyje bendraudami naudoja uzkoduotas kalbas. Tokiy
kalby zinia turéty biti abipusiai suprantama. PrieSingu atveju tai bus chaoso receptas. Tai reiskia,
kad nei siuntéjas, nei gaveéjas nesupras pranesimo, o nesusipratimo laipsnis bus labai pastebimas.
Milleris (1963, p. 10) pazymi, kad bendraudami Zmonés perkelia informacija i§ vienos vietos |
kitg. Todél informacija turéty buti uzkoduota simboliy rinkiniu. Jis priduria, kad kodas ,,sudarytas
i§ tariamy garsy, rasytinio ar bet kokio kito patogaus simboliy rinkinio®. Sie minéti diskurso
aspektai taip pat yra formuojantys bendradarbiavimo kulttira, kuri visuose procesuose lemia
s¢kmingumg. Pedagogy j(si)galinimas bendradarbiauti, dalyvauti komandingje veikloje taip pat
palengvina tam tikry mokykloje vykstan¢iy pokyc€iy priémima (Balkar, 2015). Kai eliminuojami
galios disbalansai, kurie yra dar gajis Siandieninéje mokymosi sistemoje, sklandaus
bendradarbiavimo pasiekti daug lengviau. Kritinés diskurso analizés (KDA) tikslas yra
dekonstruoti galig ir jos vaidmenj replikuojant arba suardant priespaudos sistemas (Rogers, 2011).
Kritinis diskursas apibréziamas kaip ,,socialiné praktika, procesai ir produktai®, kuriuos sudaro
viskas ,,nuo kalbos vartojimo iki teiginiy, suteikianciy reikSmes institucijai, iki socialiniy
tapatybiy, santykiy, praktikos ir kategorijy* (Rogers, 2011, p. 4). Fairclough suskaido galios
dekonstrukcija j ,,galig i, ,,galig virSyti* ir ,,galig uz nugaros“ (Fairclough, 1989). Janks (2009)
teigia, kad skaitytojai turi sugebeti is$Sifruoti, jprasminti ir tardyti teksta, o Gee atskiria zodzio
pasirinkimg ir aiSky kalbos vartojimg arba mazgjj ,,d* su visuomeniniais ir istoriniais jsitikinimais,
vertybémis, ir kontekstais, arba Didjji ,,D* (Gee, 1999). Formuodami diskurso analizg taip pat
naudojameés ir Siomis Gee (2010, 2011, 2013), Fairclough (2010, 2013) idéjomis:

e Diskursui yra svarbus kontekstas. Naudojame didziojo ,,D* ir mazojo ,,d* diskurso sagvoka
kaip jrankj, kuris vienu metu jkvepia dekodavima su kontekstu. Sias savokas taikome
sprendZziant tokiu klausimus kaip ,,Kas dominuoja?* ir ,,Ar yra tarpusavio palaikymas?“

e Diskurso 1§ didziosios ,,D* ir mazosios ,,d* samprata, kurioje galiy santykiai gali atsiskleisti

per oficialy;j; diskursg ir neoficialiojo diskurso pozicijg, dominuojancio diskurso atZzvilgiu



(Mokyklos feisbuko, dokumento (ménesio planai) informacijos lyginimas, gilinant analize,
su mokytojy refleksijomis.

e Diskursas yra kintantis arba keiciasi. N. Fairclough (2013) tai jvardina diskurso
rekontekstualinimu, kai nuo galiy santykio priklauso tam tikro diskurso pozicija, ar jis
pasisavina kitus diskursus, ar yra tas, kurj savinasi — kolonizuoja.

e Diskursas yra susijes su socialiniais vaidmenimis, kurie veikdami vienas kitg, formuojasi
identiteta.

Straipsnyje analizuojami kokybinio tyrimo duomenys. Duomenys gauti analizuojant
Vilkaviskio muzikos mokyklos (toliau — Mokyklos) feisbuke pateiktg informacija 2020-2021 m.,
2020-2021 m. Mokyklos ménesio veiklos planus ir atvirus atsakymus, kurie laikomi refleksijomis,
1 pateikta klausimg ,Kaip apibudintuméte bendradarbiavimo kultirg Vilkaviskio muzikos
mokykloje?* Sie duomenys pasirinkti laikant juos daugiausiai informacijos teikianéiais, nes yra
veikimo ,iandien” perspektyvoje. Surinkti duomenys reprezentuojami, panaudojant ,,Zodziy
debesy* (kurta WordCloud programoje) vizualizacijg bei atlickant kokybinés turinio analizg. Tai
igyvendinta realizuojant §iuos zingsnius:

1 Zingsnis: feisbuko zinutése kiekviename vienete yra iSrasomi didziausig informacinj svorj
turintys veiksmazodziai ir pateikiami bendraties forma; ménesio veiklos planuose i§raSomos visos
mokymo(si) formos; atviri atsakymai yra priskiriami kategorijos ,,Bendradarbiavimo kulttira“
subkategorijoms.

2 zingsnis: skaiCiuojamas didZiausig informacinj svorj turiniy veiksmazodziy bei mokymo(si)
formy daznis; kiekviena subkategorija yra iliustruojama originaliais atsakymais.

3 zingsnis: su programa WorldCloud, iSryskinant dominuojancius veiksmazodzius, mokymo(si)
formas sukuriamos vizualizacijos; suskai¢iuojamas subkategorijy daznis.

Zingsniy jgyvendinimas ir analizé pagrjsta Gee keliamais klausimais:

1 veiksmas: pasirinkite artefakta. Ar $is artefaktas gali atskleisti galig ir nelygybe Siame
artefakte? Kas yra autorius? Kas yra publika?

2 veiksmas: Koks mano artefakto kontekstas?

3 veiksmas: diskurso analizé: mazasis ,,d*“: Ar zodziai kartojasi visame tekste? Kokie ir kaip
daznai? (Zodziy debesis). Ar tarp pasikartojanciy Zodziy yra Sablonas? Ar yra zodZiy, rodanciy
turéjima, ar ,,mes* pries ,,juos*? (miisy, jy, mano) — Ar vartojama subjektyvi kalba?

4 veiksmas: diskurso analizé: didelis ,,D.



Straipsnio tikslas yra aktualizuojant galios santykius, apibudinti bendradarbiavimo kultiirg
Vilkaviskio muzikos mokykloje.
Bendradarbiavimo sklaida apibiidinantys veiksmaZodZiai

Milteniené, Venclovaité teigia, jog ,,bendradarbiavimo procesas nejsivaizduojamas be
lygiavertiSkumo ir skirtingos kompetencijos reikSmingumo pripazinimo, pasirengimo vieniems i$
kity mokytis, ugdymo tiksly identifikavimo ir funkcijy / vaidmeny pasiskirstymo, bendro veiklos
planavimo ir problemy sprendimo, atsakomybés prisémimo uz bendros veiklos rezultatus, bendro
veiklos efektyvumo aptarimo® (Miltenien¢, Venclovaite, 2012, p. 100). Sios dedamosios yra
apibiidinan¢ios mokyklos bendradarbiavimo kultiirg. Mokykloje, iSanalizavus ,kasdieningje
virtuvéje — feisbuke publikuotas Zinutes, aktualizuojant veikima, t.y. i§skiriant reik§mingiausius

veiksmazodzius, iSrySkéjo tam tikros tendencijos (zr. 1 pav.):
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1 pav. Reik§mingiausi veiksmaZzodziai feisbuko Zinutése

Dominuojanti informacija feisbuke pateiktose Zinutése yra jvardijanti Mokyklos
mokiniy patirtis konkursuose/festivaliuose, koncertuose, pamokose. Pasigendama informavimo
apie mokytojy tarpusavio, bendradarbiavimo uz mokyklos riby, bendradarbiavimo su mokiniy
tévais pavyzdziy. Mokytojy ir mokiniy patirtys konkuruose/festivaliuose, koncertuose, pamokose

dazniausiai yra lydimos veiksmazodziy: dziaugtis ir sveikinti. Dziaugtis (25) (turéti smagumg,



malonumg, linksmintis, DLKZ) ir sveikinti (23) (1. iSoriniu Zenklu, Zodziu ar rastu reiksti pagarbaq,
vertés pripazinimq ir pan.; 2. reikSti gerus linkéjimus; 3. reiksti pritarimq, dziaugsmg, DLKZ)
dominavimas informacijos sklaidos zinutése akcentuoja, kad mokytojo ir mokinio
bendradarbiavimo salyga, kuri biitina muzikinéms iSraiSkoms minéty formy renginiuose, sukuria
pozityvius jausmus, apibiidinamus smagumu, malonumu, linksmumu, pagarba, pritarimu. Nors Sie
dominuojantys veiksmazodziai néra sinonimiski, bet jy prasmingumas yra glaudziai susijes,
iSreiskiantis pasitenkinimg rezultatais. Pagal daznuma trecioje vietoje esantis veiksmazodis yra
dalyvauti (11) (biti kur ar veikti drauge su kitais, DLKZ) reiskia bendryste su kitais. Feisbuko
zinutése pateiktg informacija reprezentuojantys veiksmazodziai taip pat yra veikti (6) (1. reiksti
energijq, uzsiimti kuo, dirbti, daryti; 3. daryti poveikj; 5. reiksti galig, reikstis galiai) ir dékoti (6)
(reiksti padékq). Veikti veiksmazodis jau yra savyje uzSifraves baigtinj rezultatg — paveikti,
vadinasi padaryti jtaka. Jtaka yra susijusi su galia. Mokytojas daznu atveju yra galios neséjas, tik
itakos tikslai skiriasi. Freire'o nuomone, mokytojy ir besimokanciyjy bendradarbiavimas yra
butinas norint, kad besimokantys asmenys galéty issilaisvinti. Tai turéty tapti kiekvieno mokytojo
tikslu. Mokymo ir mokymosi procesas yra kolektyviné veikla, kurioje mokytojai ir mokiniai yra
ziniy kiirimo partneriai, todél mokéti padékoti yra vertybiskai svarbu, tai apsaugo nuo egoizmo
raiSkos. Pianistas D. Mazintas teigia, jog ,,Dékingumas - yra sudétinis procesas: duoti, imti ir
deékoti — tai trys elementai, kurie visada eina kartu. Cia néra jokios mistikos.* Kiti, retesni,
veiksmaZodziai feisbuko Zinutése taip pat yra iSpleCiantys bendradarbiavimo sampratos
Mokykloje lauka: jungtis, pasidalinti, didZiuotis, apdovanoti, susitikti ir kt. Be to, naudojant
veiksmazodzius, dominuojantis yra III daugiskaitos asmuo (mes), kuris taip pat patvirtina apie
jungties tarp mokinio ir mokytojo buvima, siekiant tiksly kartu. Bendradarbiavimui priesiskas
veiksmazodis Zinutése taip pat pasitaikeé —iSkovoti (3. stengtis sunaikinti, nugaléti; stengtis laiméti,
pasiekti, DLKZ). Bendradarbiaujant vienpusio siekio laiméti, kazka sunaikinti neturéty biti, nes

tai ne kurty, o ardyty bendryste, auginty egoizma.

Bendra tiksla laiduojancios mokymo(si) formos

Forma — tai ko nors sandara. Miisy tiriamu atveju - mokymo(si) plétros ir raiskos
sandara, aktualizuojant bendradarbiavimo procesg. Kontekstualu tiriamos Mokyklos veiklos
kryptims, kad daugiausiai ménesio veiklos planuose tiriamu laikotarpiu jgyvendinty formy buvo

— konkursy/festivaliy (58) ir koncerty (38) (zr. 2 pav.).
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2. pav. Mokymo(si) formos ménesio planuose

Dalyvaujant konkursuose/festivaliuose bei rengiant konkursus neabejotinai yra
reikalingas mokytojo ir mokinio susikalbéjimas. Manome, jog Siy renginiy realizacija negali
apsieiti be bendradarbiavimo. Mokytojui Cia atitenka atsakomybés prisiémimas uz kiekvieno
mokinio sékmés patyrimg. Pasitarimas/susirinkimas (19) — tai mokymo(si) forma, kai yra rySkus
mokytojy (dominuojantis atvejis) telkéjas tam tikru klausimu, kuris yra daznai kokios nors veiklos
pradinis taSkas, pavyzdziui kolegialaus mokymo(si/) pamoky stebé¢jimo metu. Tinkliné pamoky
stebésena (14) mus informuoja apie kolegiskumo pavyzdziy buvima Mokykloje. Sios mokymo(si)
formos pavadinime esantis biidvardis mums jau sufleruoja apie esancius pedagogy rysius, stebint
vieni kity pamokas. Randame atvejy, kai Sie ryS$iai dar labiau iSsiple€ia: tinkliné pamoky stebésena:
stebime pamokq: as ir mokinys. Taip pat jgyvendinama forma yra Sventé (13) (1. iSkilmiy diena
kurio nors Zymaus jvykio atminimui, 2. bazn. diena, skirta kurio nors religinio jvykio arba sventojo
atminimui; 4. tam tikras didesnio masto renginys, DLKZ). Sios formos jgyvendinimas taip pat yra
susijes su atmintino dalyko pazyméjimu susitelkus. Susitelkimas fiksuojamas ir tarp mokiniy ir

mokytojy ir tarp mokytojy. Mokiniy tévy jtrauktis j Sios formos realizacija néra ryskiai akcentuota.



Galimi pavieniai atvejai. Viena 1§ Zymesniy mokymo(si) formy tiriamoje Mokykloje taip pat yra
projektiné veikla. Pedagogikoje projektiné veikla suprantama kaip j procesa, aktyvig veiklg
orientuota visuomening ir kolegiali grupés darbo, mokymosi, studijy forma (TamoSitinas, 1999).
Sig formga taip pat galime priskirti prie bendradarbiavimo tiriamoje Mokykloje jgyvendinamy
pavyzdziy. Individualios veiklos atvejy, kai mokytojas individuliai jsitraukia j mokymasi,
dalyvaudamas seminare, konferencijoje ar pan., yra 8. Tai nedidelis procentas lyginant su
bendradarbiavimo pagrindu kuriamomis ir realizuojamomis mokymo(si) formomis. Ménesio
veiklos plany Zodyne yra fiksuojamos neabejotinai bendradarbiavimo sri¢iai priskiriamos sagvokos
— kolegialus patirties perémimas ir mokymo(si) proceso organizavimas, kuriant dialoginj santykj.
Kolegialus - atlickamas kartu su kitais tariantis ir svarstant (DLKZ). Mokiniai ir mokytojai Zinias
kuria bendradarbiaudami: mokytojai kalba, bet visy pirma klauso — jei dialogo néra, i§laisvinantis
mokymasis nejmanomas (Dussel, 2019). Per dialoga mokytojai atsisako ,,bankinio ugdymo
modelio®, kai ] mokinj Zitirima kaip ] tus¢ig gaveja, kuris turi biiti uzpildytas mokytojy Ziniomis ir
pasauléziiira (Freire, 2000, p. 72). Kitose, maziau realizuojamose mokymo(si) formose, tokiose
kaip posédis, gerosios patirties sklaida, patarimai, analizé, konsultavimas, akcija ir kt., taip pat

pastebima su(si)telkimo dedamuyjy.

Bendradarbiauti - bendrai dirbti

Matéme, jog tiek feisbuke, tieck ménesio veiklos planuose bendradarbiavimui
priskiriamy pozymiy yra nemazai. Bendradarbiavimo kultiiros vaizda, daugiau apciuopiama,
atitinkant] tikraja padét] geriausiai galima ,,i8skaityti“ i§ Mokyklos mokytojy pasisakymy.

Mokytojy nuomongs pateiktuose atsakymuose pasiskirsté | tris subkategorijas (Zr.1 lentele):

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys atsakymai (originaliis)

Pritarimas (6) e Puikiai.

idéjomis, geba dirbti grupémis.

Bendradarbiavimo pasisveikinti su trumpam pabendrauti su mokytojais,
kulttra administracijos darbuotojais. Tokioje aplinkoje
bendradarbiavimas yra dalykiskas, nekeliantis streso.
e Gerai.
Gera.

padedu, kiek kiti gali, padeda man.

e Gera atmosfera. Mokytojai noriai bendradarbiauja, dalinasi

o Sveiki, perskaiciuosi  klausimg pagalvojau, kad laukiu
prasidésiancios  kiekvienos darbo dienos VMM, malonu

®  Puikiai, su visais kolegomis randu bendrg kalbq. Kiek galiu padéti




Pritarimas su
tobuléjimo
perspektyva
(10)

Mokyklos bendruomenéje esame susieti vieni su kitais glaudziais
rysiais - turime mokéti bendrauti ir ta patirtimi dalytis. Bendraujant
ir  bendradarbiaujant  darbo  efektyvumq lemia  aiskiai
jpareigojantys veiklos tikslai, kurie didina motyvacijq imtis naujy
veiklos budy, padeda greiciau prisitaikyti prie kintancios aplinkos.
Bendravimo atmosfera, susidedanti is pasitikéjimo ir pagarbos
vienas kitam, atviro minciy ir nuomoniy iSsakymo, suteikia
galimybe bendruomenés nariams suprasti vienas kitq, jaustis
saugiai, nebijoti, kad susidurs skirtingos nuomonés. Manau, kad tai
yra ir siekiamybé, ir tobuléjimas - asmens ir bendruomenés.
Bendradarbiauti - bendrai dirbti. Kultiringai dirbti. Ne visi nori
biti lygis. Juk taip smagu vadovauti. Yra tokiy su kuriais lengva
daryti bet kq. Yra tokiy, kuriuos geriau apeiti, nesakyti to, kq
galvoji, nes jsizeis, nesupras. Yra tokiy, kurie visada teisiis. Bet
Siaip tai, viskas pas mus gerai. Ir darom, ir gerai darom, ir daug
darom. Su visais, j kuriuos kreipiausi patarimo ar pagalbos, pavyko
darniai sutarti. Vienetai nesusikalbéjimo.

Normali.

Pati bendradarbiavimo kultira yra gera, o ar pakankamai
bendradarbiaujame, manau galima visada geriau.
Bendradarbiavimo kultira vyksta artimose grupése, integruojant
mokytojy tarpusavio pamokas, taciau daznai susiduriama ir su
kolegy nedraugiskumu, kai sutampa mokiniui du dalykai tuo paciu
metu, neieSkoma kompromisy, ugdytiniui duodamas spaudimas
lankyti tik vieng dalykg...

Bendradarbiauti sekasi ne su Visais kolegomis, kad tai vykty
sekmingai, reikia turéti panasy poziiurj j vaikus, j ugdymaq, i kokybe,
galy gale j "laiko negailéjimq" tam, kad vaikai patirty kuo daugiau
maloniy emocijy. DzZiaugiuos, kad yra ne vienas, su kuriuo vyksta
ir bendravimas, ir bendradarbiavimas. Su kai kuriais mokytojais
kirybinis bendradarbiavimas, kai mokiniai grodavo drauge, kai
dalinosmeés sékemeémis ir nesékmémis, nutritko mokykloje atsiradus
dviems korpusams.

Gera ,bet visada gali biiti dar geriau!

,,... tritksta bendradarbiavimo kultiros. Darbais ir atsakomybémis
pasiskirstoma nelygiavertiskai. Dalis mokytojy labai retai, arba
visai nedalyvauja metodinéje veikloje

Normali.

Pakankama.

Neigimas (1)

Nera

Dominuojanti subkategorija yra pritarimas su tobul¢jimo perspektyva. Kaip
tobulintini aspektai yra jvardijama nelygybé¢ ir noras vadovauti, nedraugiskumas, atsakomybiy ir
darby nevienodas pasiskirstymas, keli Mokyklos korpusai. Mokytojai pritaria, kad yra
bendradarbiavimo pozymiy, bet vientisumo Siame procese triikksta. DZziaugiamasi
bendradarbiavimo pavyzdziais, pabréziamas tobuléjimo siekis, jvardinant aspektus
[,,...pasitikéjimo ir pagarbos vienas kitam, atviro min¢iy ir nuomoniy i$sakymo,....][,,...jaustis
saugiai, nebijoti, kad susidurs skirtingos nuomonés.*“] ar panaudojant labiau stereotipine frazg

»gerai, bet galima geriau®. Trecdalis 1§ atsakymy pateikusiy mokytojy pabréZia, jog priskiriamy
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probleminiy aspekty ar galimy tobuléjimo krypciy su bendradarbiavimo kultira Mokykloje néra.
Keliuose atsakymuose yra jvardijama, kad bendradarbiavimo kulttra yra ,,puiki* (puikus - 2. labai
geras, Saunus, DLKZ). Lemiantys pritarimg kriterijai yra: streso nebuvimas, susikalbéjimas,
dalijimasis idéjomis, saugi atmosfera. Nepritarimui bendradarbiavimo kultiros buvimui
Mokykloje priskiriamas 1 atsakymas, teigiantis, jog jos i§vis ,,néra““. Matome, i$ pries tai pateikty
atsakymy, jog bendradarbiavimo kultiros pozymiy yra ne vienas. Vientisa galbiit ir
nepavadintume, taciau, kad jos i§vis ,,néra* irgi negalétume teigti.
Diskusija

Svietima ir jo atstovus, pritardami P. Freire, suvokiame kaip emancipuojan¢ius. Zinias
jis vadina dovana, kurig suteikia iSmanantis neiSmanantiems (Freire, 2000). Mokytojy ir
besimokanciyjy bendradarbiavimas yra biitinas norint, kad besimokantys asmenys galéty
i$silaisvinti. Kaip matome, i§ feisbuko ir ménesio veiklos plany duomeny, mokymo(si) santykj
turintieji pasizymi lygiateisiSkumu, galios vaidmenys néra akcentuoti. Tai kuria pozityvius
jausmus. Mokytojy iSreiskiamas dziaugsmas, sveikinimas dél mokiniy pasiekimy pagrindzia jy
norg bendradarbiauti siekiant veikimo lygiose pozicijose. Dominuojancios patirtys
konkursuose/festivaliuose ir koncertuose taip pat sustiprina mokytojo ir mokinio bendrystés
buvima procesuose. Sie duomenys ,nupiesia® §viesy, su ne vienu pozymiu, kuris biidingas
bendradarbiavimo kultiros dedamosios. Kitokiy pamastymy ,,inesa“ mokytojy refleksijos. Prie§
tai buvusius duomenis, kalbant apie bendradarbiavimo kulttrg tiriamoje Mokykloje, mokytojy
refleksijos nustumia j vidurio pozicijg, nes dominuoja subkategorija ,,pritarimas su tobul&jimo
perspektyva®. Kalbama apie pagalbos vieni kitiems buvima, kultiiringus santykius, bendrus siekius
ir pan. Taip pat jvardijamas ir galios santykiy buvimas. ,,Ne visi nori bati lygts. Juk taip smagu
vadovauti“ — §ia mintimi yra sujungiamos vadovo ir nelygybés sgvokos, kurios kuria sampratg apie
galios raiSka. Vadovavimas ugdymo jstaigoje yra siejamas su besimokanciyjy vedimu link tiksly
lgyvendinimo. Jj taip pat suprantame kaip mokymosi salygy kiirima, kai mokytojas dalindamasis
savo Ziniose imasi vadovo pozicijos tam, kad praplésty ar mokinio, ar kolegos, ar tévy Zinojimo
ribas. Taciau §is pasakymas yra prieSingas iSsakytoms mintims, nes kalbama apie dominavimo
pozicija iSkeliant save ir pazeminant kitg. Saves ir kito (kity) laikymas Zemesniais néra kuriantis
bendradarbiavimo kultiirg. Tai jneSantis chaoso, galiy sandiiros su neigiamais jausmais aspektas.

Tai papildo ir minimas nesusikalbéjimas su kai kuriais kolegomis, nelygiateisis atsakomybiy



pasiskirstymas, nedraugiSkumas ir pan. Nors Freire'as pripazjsta, kad mokiniai jgyja sgmong i$
,vidaus®, jis pripazjsta, kad ta pacig ,,sgmone‘ mokytojas atskleidzia per dialoginj mokymo ir
mokymosi procesg (Dussel, 2013). Dar norima sustoti prie vieno zodzio atsakymy (gera, puikiai,
néra...). Tokie atsakymai yra neneSantys informacijos svorio. Sukuriantys atmestinumo jausma.
Kyla klausimas tada, kaip su noru veikti kituose procesuose ir reflektavimo svarba. Saves, savo ir
kity veikimo permastymas yra svarbus kaitai. Manome, kad mokymasis kaip procesas, kurio centre
— kritinés samonés auginimas (iSsivadavimo samprata), panaikinant dominavimo logika gali

sparciai tobulinti ir plétoti bendradarbiavimo kulttra.

ISvados

Kai kalbame apie tirtos Mokyklos bendradarbiavimo kultiirg, analizuojant jos vie$ajj
diskursa, matomas oficialus bendradarbiavimo kulttiros ,,veidas®, ta¢iau ir neoficialusis kardinaliy
skirtumy neparodo. Mokyklos feisbuko tirtose Zinutése dominuoja bendradarbiavimo kultiiros
pozymiy buvimg pagrindziantys veiksmazodziai. DaZniausi mokymosi patirtis jvardijantys
veiksmazodziai yra dziaugtis (25) ir sveikinti (23), kurie kuria malony, teigiamg, pozityviais
santykiais iliustruojamg fong. Dalyvauti (11), veikti (6) — taip pat apibiidina bendrg buvima siekiant
tam tikry tiksly. Aptariant bendra tiksla laiduojancias mokymo(si) formas ménesio veiklos
planuose, daugiausiai jgyvendinty formy buvo — konkursy/festivaliy (58) ir koncerty (38). Siy
formy sékminga realizacija negali apsieiti be mokytojo ir mokinio bendradarbiavimo bei abipusés
atsakomybés. Kitos daznesnés formos kaip pasitarimas/susirinkimas (19), tinkliné pamoky
stebésena (14), Sventé (13) taip pat yra orientuotos j kolegialumag ir praplecia bei sustiprina
bendradarbiavimo kulttiros buvimo poZymius tirtoje Mokykloje. Mokytojy pateiktose refleksijose
dominuojanti subkategorija yra pritarimas su tobul¢jimo perspektyva. Pritariama, jog
bendradarbiavimo kultiiros pozymiy mokykloje yra (pritarimas (6), pritarimas su tobul¢jimo
perspektyva (10): pagalba vieni kitiems, bendry tiksly siekiai, idéjy dalybos, streso nebuvimas,
gebéjimas dirbti grupémis ir pan. Taciau jvardijami ir tokie aspektai kaip atsakomybiy nelygus
pasiskirstymas, nedraugiSkumas, siekis buti aukStesniame lygyje ir kt. jvardija ta minéta
tobuléjimo perspektyva. Sie aspektai yra ne kuriantys, o daZniausiai chaosa, nesusikalbéjima
lemiantys, aktualizuojant galios santykius. Nors dél bendradarbiavimo kultiiros buvimo nepritaria
tik vienas respondentas, taciau auginantiems bendradarbiavimo kultiira mokykloje aspektams taip

pat priskirtume ir refleksyvumo bei dialogiSkumo stiprinima, turima omenyje, jog vieno ZodZio



atsakymai atvirame klausime nesuteikia iSsamios ir kryptingos informacijos. DialogiSkumas lemia

emancipacijg ir atvirumg mokymosi procesams. Taip pat minétinas aspektas didinant

bendradarbiavimo kultiiros pozymius tirtoje Mokykloje yra bendradarbiavimo santykiy su

mokiniy tévais plétojimas, nes tyrimo duomenys ,kalbéjo* tik apie mokytojy ir mokiniy bei

mokytojy tarpusavio santykius.
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