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VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLOS 2019-2023 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

L. IVADAS

Vilkaviskio muzikos mokykla (toliau — mokykla) — Vilkaviskio rajono savivaldybés
biudzetiné jstaiga, kuri yra Kestuc¢io g. 13, II korpusas — Nepriklausomybés g. 56, Vilkaviskyje,
interneto svetainés adresas: www.vmm.lt. Siuo metu muzikos mokykla yra formalyjj $vietima
papildan¢io ugdymo (toliau — FSPU) jstaiga, vykdanti programas, kuriy paskirtis yra ugdyti(s) tam
tikros srities Zinias, geb&jimus ir nuostatas, suteikti besimokanciajam papildomy dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy.

Istaiga savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija (1992), Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu (2015), Svietimo strategijos 2013—2022 metams nuostatomis,
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030“, Geros mokyklos koncepcija (2015), Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija (2012),
Mokytojo profesijos kompetencijos apraSu (2007),Vilkaviskio rajono savivaldybes 2019-2027 mety
strateginiu plétros planu, Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Vilkaviskio muzikos
mokyklos nuostatais, kitais teisé€s aktais.

Mokyklos strateginio veiklos plano tikslas — atsizvelgiant j aktualius ugdymui (si), kokybés
link vedancius duomenis, pasirinkti mokyklos veiklos tobulinimo kryptis, efektyviai organizuoti
istaigos veikla, numatant tikslus, uzdavinius, jy igyvendinimo biidus ir esminius mokyklos pokyc¢ius
2019-2023 metams.

Strateginj veiklos plang rengé 2018 m. spalio 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-43 sudaryta
darbo grupé, kurios sudétis — mokyklos direktorius Arttiras Peckaitis, mokytojos: Daiva Veniené,
Alfonsija Aleksiené, Lina Kazakeviciene, Vilija Jakubauské, metodininké Gintaré Gudeliauske.

II. APLINKOS ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai: jstaiga savo veiklga organizuoja laikydamasi
kontekstualumo principo. Atsizvelgiama j Svietimo politikos iSraiSkas dokumentuose: Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymuose,
Neformaliojo vaiky Svietimo, Geros mokyklos koncepcijoje, mokyklos veiklos jsivertinimo
rezultatuose, Vilkaviskio muzikos mokyklos nuostatuose ir kt.

Ekonominiai veiksniai: Esant palankiems ekonominiams veiksniams, yra galimybé
rekonstruoti pastata esantj adresu: Nepriklausomybes g. 56, Vilkaviskis. Tuomet Mokykla veikla
vykdyty viename pastate ir turéty koncerty sale ugdymo programy daliai (atlikéjo raiska socialinéje
kultiiringje aplinkoje) igyvendinti. Kitas svarbus teigiamas veiksnys — mokyklos teis¢ mokiniy tévy
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imokas uz ugdymga panaudoti tikslingai gerinant mokyklos materialing baze ir aplinkas bei jsigyti
muzikos instrumentus, kitas ugdymo (si) priemones.

Socialiniai veiksniai: augantis nedarbas rajone, maz¢jantis gimstamumas, migracija — tai
didelj nerimg keliancios problemos, kurios ilgainiui gali daryti jtaka ir meninio ugdymo jstaigy
veiklg. Sie veiksniai kol kas daro nedidele jtaka. Vilkaviskio muzikos mokykla yra vienintelé
rajono ugdymo jstaiga, kurioje nuo 2008 m. vaiky skaicius nuolat did¢ja.

Metai 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mokiniy

s 210 230 240 250 280 300 320 340 360 390 396
skaiCius

Technologiniai veiksniai: spar¢iai vystantis IKT ir kuriantis informacinei visuomenei,
sparciai plinta komunikacijos ir IT naudojimas muzikinio ugdymo procese. Mokykla, atsizvelgdama
1 finansines galimybes, diegia modernias mokymo priemones, bibliotekoje veikia MOBIS sistema.
Kompiuterizuotos dvi solfedzio klasés, kiekvienoje klas¢je yra kompiuteris, internetas, abiejose
salése ir dalyje klasiy veikia multimedijos jrenginiai, muzikos teorijos klaséje — interaktyvi lenta.

Organizaciné struktiira:

Istaigoje dirba 41 pedagogas, 18 i$ jy — musy mokykla baigg ir sugrize ¢ia dirbti mokiniai.
Siekiant jgyvendinti mokymosi pokyt] kurianc¢ias veiklas, mokyklos bendruomeng telkia 10 mety
istaigai vadovaujantis direktorius ir 9 metus direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Teikiant dar didesnj
démesj mokytojy metodinei veiklai, nuo 2018 m. mokykloje jdarbintas metodininkas. Tiek mokiniy,
tieck savo mokymo (si) sékmés siekia jstaigoje dirbantys pedagogai. Istaigoje dirba 1 pedagogas,
turintis eksperto kvalifikacine kategorija, 19 mokytojy yra mokytojai metodininkai, 12 — vyresnieji
(zr. 1 pav.).

O Mokytojas

o1 ekspertas

@ Mokytojas
metodininkas

O Vyresnysis
mokytojas

|19 O Mokytojas

()

1 pav. Mokytoju kvalifikacinés kategorijos

Veikia mokyklos savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojy taryba, metodiné
taryba, tévy komitetas. Mokykloje realizuojamos choreografijos, fortepijono, muzikos teorijos ir
dainavimo, liaudies instrumenty ir akordeono, pudiamyjy ir styginiy instrumenty, antrojo
pasirenkamojo instrumento metodinés grupés, kuriy veiklg kuruoja mokyklos metodin¢ taryba ir
metodininkas.

Pagal Mokykloje patvirtinta Apskaitos politika finansus tvarko vyriausiasis buhalteris,
vieSuosius pirkimus organizuoja ir dking dalj prizitri direktoriaus pavaduotoja ukiui, uz
Mokykloje veikia biblioteka, garso jraSy studija, muzikos instrumentus prizitri derintojas,
vairuotojas mokinius veza ] renginius rajone ir Salyje.

Mokyklos bendruomené didziuojasi savo atributika: mokyklos himnu (kompozitoré
Z. Bruzaite) ir véliava, kurig sukiiré buvusi mokyklos auklétiné Ingrida Bunikiené.

Svarbiausi gyvenimo jvykiai yra fiksuojami mokyklos stenduose, metrastyje, internetinéje
svetaingje, atsispindi rajono ziniasklaidoje.

Planavimo sistema: muzikos mokyklos veikla organizuojama vadovaujantis mokyklos
strateginiu veiklos planu, metiniu veiklos planu, ménesio veiklos planais.
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III. MOKYMOSI MODELIS

Mokykla mokymasi konstruoja, atliepdama Besimokancios organizacijos sampratg. Tai
yra atskleidziama jgyvendinant Integruotg penkiu principy lyderystés mokymuisi modelj, kuris
papildytas bendry tiksly ir jsipareigojimuy dedamaja. (Zr. 2 pav.) pagal Swaffield ir MacBeatch
(Valuckiené, Balcitnas, Katiliuté ir kt., 2015):

Dhalogas

————— Arskaitomybe
~ PRINCIPAI
!:-;;(:‘._.',';m—,,m etk ‘| —Salygos mokymuisi

Darbustojy mokymasic

Pasidalytoji lyderysté

Demesys mokymuisi-

hokslehdy mokyrmasis /_/I

-

2 pav. Integruotas penkiu principuy lyderystés mokymuisi modelis

Bendri tikslai ir jsipareigojimai. Organizacija siekia bendry jsipareigojimy,
orientuojantis 1 mokymosi pazangg. Visy isitraukimas ] organizacijos perspektyva kuria
pasitikéjima, atsakomybe, rlpinimagsi vieny kitais bei kuriamomis veiksmingomis mokymosi
situacijomis.

Démesys mokymuisi ir paZangai. | visus organizacijoje veikian¢ius Zzmones zitirima kaip
1 besimokanciuosius ir jie elgiasi kaip besimokantieji. PaZzangos akcentavimas yra salygos judéti |
tobulesnj biivj, siekti mokymosi pokycio.

Salygos mokytis. Organizacijoje stipri mokymosi nuostata, kiekviena uZduotis vertinama
kaip pokyCio galimybé, mokomasi 1§ sékmiy bei nesékmiy, démesys skiriamas refleksijai,
savirefleksijai.

Dialogas apie mokymasi ir lyderyste. NeisreikStos Zinios paverciamos iSreikStomis.
Atsisakyta frazés ,,a8 Zinau, kaip padaryti, bet kaip pasakyti neZinau®. Per dialoga geroji patirtis yra
svarstoma, jvardijama, dalijamasi su kitais ir tampa komunikuojamomis Ziniomis.

Dalijimasis lyderyste. Mokykloje visi turi ir gali kuo pasidalyti taip prisidédami prie
organizacijos siekiy jgyvendinimo. Realizuojamas veikimas uz mokyklos riby.

AiSki atskaitomybé, jsivertinimas ir duomenimis grjsti sprendimai. Dominuoja
refleksyvi nuostata ir aktyvus doméjimasis jsivertinimo procesu. Naudojami jvairlis griztamojo
rySio metodai.

Mokykloje mokiniai ugdomi pagal §ias FSPU programas: fortepijono, akordeono, liaudies
muzikos instrumenty (birbynés, lumzdelio, kankliy), pufiamyjy muzikos instrumenty (variniy ir
mediniy), smuiko, dainavimo, gitaros (klasikinés, elektrinés, bosinés), musamyjy instrumenty,
choreografijos (liaudies sceninio, klasikinio, pasaulio tauty, gatvés, pramoginio Sokio). Mokiniai
lanko meninius kolektyvus: birbyniy, smuiky, kankliy ansamblius, liaudiskos muzikos kapela,
lengvosios muzikos grupe, jaunuciy ir merginy chorus, akordeonininky orkestra, moksleiviy
puciamyjy instrumenty orkestra, liaudies dainy ir Sokiy ansamblj ,,Siaustinis®, Sokiy kolektyvus.

1V.2014-2018 STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS



2014-2018 m. strateginis planas buvo orientuotas ] sistemisky pasirinktos ugdymo srities
ziniy bei geb¢jimy plétra, kirybiskumo skatinima, saviraiSkos galimybiy ieska, ugdymosi
motyvacijos didinimg ir pan.

Pasiekti rezultatai:

1. Esant nepalankiai rajono demografinei situacijai, Muzikos mokyklos mokiniy skaicius
nuolatos auga (396 mokiniai).

2. UZtikrinama ugdymo turinio ir ugdymo pasirinkimo jvairové, suteikiama galimybeé
plétoti meninius gebéjimus jvairiy muzikiniy meniniy gabumy mokiniams.

3. Suburti ir aktyviai koncertuojantys muzikiniai kolektyvai (akordeonininky orkestras,
puciamyjy instrumenty orkestras, dainy ir Sokiy ansamblis ,,Siaustinis“, Sokiy kolektyvai)
reprezentuoja VilkaviSkio kraSta Salyje ir uZ jos riby; nuolatinis gausus Mokyklos mokiniy
dalyvavimas respublikinése dainy $ventése (apie 50 proc. visy mokiniy).

4. Mokyklos mokiniy solisty pasiekimai atsispindi konkursuose laimétais diplomais Salyje
ir uz jos riby,

5. Mokiniy motyvacija skatinama, jtraukiant juos ; muzikiniy kolektyvy veikla, ugdymo
procese diegiant modernias technologijas, taikant integruoto ugdymo metodika, organizuojant
pazintines edukacines i§vykas i koncertus.

6. Nuosekliai vykdoma jauny, kvalifikuoty specialisty jdarbinimo politika.

7. Pagal galimybes bei iSsikeltus tikslus atnaujinamos II korpuso (Nepriklausomybés g. 56),
Kybarty filialo klasés, atnaujinama materialiné bazé muzikos instrumentais, garsinimo aparatiira.

8. Mokyklos iniciatyva II korpuso (Nepriklausomybés g. 56) pastatas perimtas valdyti ir
disponuoti patikéjimo teise, suformuotas sklypas, sudaryta zemés panaudos sutartis su NZT,
Steigéjo léSomis yra parengtas Sio pastato techninis projektas — pasirengta galimiems techninio
projekto jgyvendinimo etapams, po kuriy Mokykla turéty jsikurti viename pastate.

9. Sklandziai pereita prie etatinio darbo apmokeéjimo sistemos: vadovaujantis teisés aktais
parengti visi reikalingi dokumentai, pasiraSytos sutartys, patvirtintos naujos tvarkos,
reglamentuojancios jstaigos veikl3.

V. 2018 M. VIDAUS ISIVERTINIMAS

Pagal mokyklos direktoriaus jsakyma dél koordinacinés vidaus audito grupés sudarymo
2017-12-30 Nr. V-17 vidaus jsivertinimo grup¢ sudaré (zr. 1 lentelé):

1 lentelé. Vidaus jsivertinimo grupés nariai.

Eil.Nr. Nariai Pareigos
1. Dalia Balcitiniené Grupés vadove
2. Vilma Gurskiené Narys
3. Artnas LekeSys Narys

2018 m. giluminiam jsivertinimui pasirinkti rodikliai, sudaryti pagal Vilkaviskio muzikos
mokyklos mokytojy tarybos sprendimg, kuriame atkreipiamas démesys | mokyklos kultiiros
vertinimo srit] — etosa, paZangos siekius, tvarka ir mokyklos rySius. Mokyklos bendruomené
pripazjsta, kad mokykla turi atributika, ja didziuojasi. Mokykloje dirba profesionaliis mokytojai,
vyksta aktyvus kultlirinis gyvenimas, vyrauja teigiamas pozilris ] vaikus, puikiai vieSinama
informacija apie mokykla, vyrauja geri santykiai tarp mokytojy, mokiniy bei mokiniy tévy.
Giluminio jsivertinimo rodikliai, metodai, Saltiniai. Rodikliai: 1.1. etosas; 1.2. pazangos siekiai;
1.3. tvarka; 1.4. mokyklos rysiai. Metodai: anketos, interviu, stebéjimas, pokalbiai, dokumenty
analizé, egzaminy rezultatai, metodiniy grupiy dokumentai, elektroninis dienynas, konkursy,
projekty, koncerty, festivaliy pasiekimai, mokytojy tarybos dokumentai. Saltiniai: pazangumo
rodikliai, akademiniy ir baigiamyjy
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Atsiskaitymas ir informavimas. Atsiskaitymas — mokytojy tarybos posédis 2018-06-08;
Informavimas —ataskaita pateikta mokyklos interneto tinklapyje, pristatyta per visuotinj tévy
susirinkima.

Apibendrinus giluminio jsivertinimo duomenis, iSrySkéjo veiklos privalumai, trikumai,
prioritetai (zr. 2 lentelé):

2 lentelé. Mokyklos veiklos privalumai, trikumai, prioritetai.

Privalumai Triukumai Prioritetai
e Mokykla didZiuojasi savo e Pasigendama bendravimo e Mokyklos
atributika. ir bendradarbiavimo su bendruomenés
e Vyrauja puiki aplinka. kitomis jstaigomis ir mikroklimato
e Dirba profesionaliis organizacijomis. ktirimas.
mokytojai. e Truksta aktyvesnio tévy
e Pasickiama auks$ta ugdymo jsitraukimo j mokyklos
kokybé. kultiirinj gyvenima.
e Dominuoja geri santykiai e Stinga tarpusavio
tarp mokytojy, mokiniy susikalbgjimo tarp
bei mokiniy tévy. mokytojy, mokytojy ir
e Tinkamas elgesys su mokyklos vadovy.
mokiniais. e Reikety laikytis
e [vairiais biidais mokyk}oj e priimty
skleidziama informacija susitarimuy.
gerai reprezentuoja
mokyklos kulttirinj
gyvenima.
e Stebima asmenybés
pasiekimy raida.

Apibendrintoje lenteléje matome neatitikimy tarp jvardinty teiginiy. Kaip privalumas
jvardijami geri santykiai tarp mokiniy, mokytojy bei tévy, kurie jvardijus trikumus (stinga
tarpusavio susikalb&jimo tarp mokytojy, mokytojy ir mokyklos vadovy; aktyvesnio tévy jsitraukimo
1 mokyklos kultirinj gyvenimg) yra paneigiami. Formuojasi iSvada, kad galimai vienu atveju
pateikiami tikéti atsakymai, kitu — iSrySkéja tikrosios, neigiamumo jausmu pagristos nuostatos,
todel aktuali veiklos kryptis — mokyklos bendruomenés mikroklimato kiirimas.

VI. MOKYKLOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU ANALIZES
REZULTATAI

Apibendrintos mokyklos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizés
rezultatai pateikiami 3 lenteléje:

3 lentelé. Apibendrinti SSGG analizés rezultatai

Stiprybés Silpnybés
e Kbvalifikuota, iniciatyvi, kiirybisSka e Ne visi mokiniai turi muzikos
darbuotojy komanda. instrumentus namuose.
e Bendruomenés poreikius tenkinancios ir e Mokyklos darbas vyksta 2 korpusuose.
ugdymo kokybe uztikrinancios ugdymo e Mokykla neturi koncerty salés.




programos ir planai.

Sekmingi ugdytiniy pasirodymai Salies
ir tarptautiniuose konkursuose.
Gerinama mokyklos materialiné baze.
Transporto priemonés turéjimas
mokyklos reikméms.

Individualus mokytojy apripinimas
kompiuteriais, galimybé naudoti
informacines technologijas ugdymo
procese.

Galimyb¢ pedagogams kelti
kvalifikacija, dalyvaujant seminaruose,
konferencijose.

Teigiamas mokiniy ir mokytojy
santykis.

Mokymo poky¢io (orientuoto j vaika)
siekiantys vadovai.

Didziyjy kolektyvy, (ansamblio,
orkestry) veikimas.

Metodiniy grupiy bendradarbiavimas.

Nepakankama patalpy akustiné izoliacija.
Didéja mokiniy krtivis bendrojo ugdymo
mokyklose.

Ne visi mokiniai turi pakankama
ugdymo (si) motyvacija.

Tévy iniciatyvos stoka.

Mokytojy atsakomybés trikumas atlikti
darbus jstaigos mastu.

Mokytojy mokymasis su kitais ir i$ kity.
Mikroklimatas.

Demografin¢ situacija, jtakojanti mokiniy
prigimtines galias.

Galimybés

Grésmeés

Tobulinti pamokos vadyba, planavima,
mokiniy jsivertinimo sistema.

Stiprinti mokytojy, tévy
bendradarbiavima, teikiant pagalba
mokiniams.

Dalintis geraja pedagogine bei dalykine
patirtimi (mokytojams).

Viesyjy rysiy, formuojant mokyklos
1vaizdj, stiprinimas, mokyklos prestizo
augimas.

Bendradarbiavimas su kitomis mokymo
institucijomis ir socialiniais partneriais.
Suaugusiyjy mokymosi funkcija.
Ugdymo turinio kiirime orientacijos |
dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
visuma.

Refleksyvumas procesuose.

Modernus pastatas.

Dailés programa.

,Popierizmo* mazininiams.

Vis daznesnés diskusijos apie muzikos
bei meno mokykly reikalinguma.
Gil¢jant socialinei diferenciacijai
visuomengéje, per mazai démesio skiriama
dvasinéms vertybéms.

Tévy démesio stoka ugdymosi veiklai
namuose ir emigracija.

Konkurencija tarp popamoking veikla
vykdan¢iy institucijy. Didel¢ kity veikly
pasiiila rajone (bureliai, laisvieji
mokytojai).

Mazg¢jantis mokiniy skai¢ius rajone.
Senstantis pedagogy kolektyvas.
Mokytojo apsiribojimas ties individualiai
kuriamais procesais.

IKT jtaka.

Nenuspéjami politiniai veiksniai.
Mokiniai su silpnesniais geb¢jimais.
Didelés vaiky teisés.

VII. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija. Muzikos mokykla — demokratiSka ugdymo jstaiga, pagrista brandZiomis
kult@irinémis ir moralinémis vertybémis, formuojanti, ugdanti ir puoseléjanti tautinj identiteta.
Asmeninio tobul¢jimo ir profesionalumo siekianti mokyklos bendruomené¢ kuria dialogiska, pokyti
ir asmenybés tigtj skatinantj ugdymasi.

Misija. Perteikti ugdytiniams Europos ir pasaulio kultiiros tradicijas ir vertybes, diegti
tautinés, etninés kultiros pagrindus, aktyviai dalyvauti Stiduvos krasto ir visos Salies kultiiriniame
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gyvenime, per meny aukléjamasias savybes ugdyti dorovinga, pilietiSkai brandzig ir kiirybisSka
asmenybe, padéti mokiniams suvokti ir puoseléti tautinj identiteta.

Filosofija. Vadovaujamasi konstruktyvistine teorija, akcentuojancia aktyvy besimokanciojo
vaidmenj, nuolatines intelektines pastangas plétoti turimg supratimg siejant su naujais iSmokimais,
transformatyvaus mokymosi — pagrindinj démesj skiriant kritinei refleksijai, holistine — pabréziant
mokymosi visumos vientisuma, konektyvizmo — pritariant teiginiui, kad neprivalu atsiminti, suprasti
viska, bet taikyti, kada ir kur jy reikia.

Vertybés.

e  Profesionalumas ir kiirybiSkumas — ugdymas kiekvienam.

e  Saziningumas, tarpusavio pagarba.

e Lyderysté mokymuisi — skatinimas ir subalansuotas visos bendruomenés darbas tikslui

pasiekti.

e  Tautinio identiteto iSsaugojimas.

e  Atvirumas pokyc¢iams.

e  Atsakomybé.

Tikslai ir uzdaviniai.

1. Kurti veiksmingas mokymosi salygas, stiprinant dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
derme.

1.1. Tobulinti mokymasi per partnerystg.
1.2. Taikyti patirtini mokymasi veiklos procesuose.
1.3. Vertinti mokymosi scenarijus, mastant apie sékmes ir tobulintinus aspektus.

2. Uztikrinti patrauklig ir saugia ugdymo (si) aplinka.

2.1. Siekti, kad mokykla viename pastate turéty moderniai jrengtas patalpas ir kamerine
koncerty sale, kur galéty tinkamai vykdyti savo veikla.

2.2. Siekti pilnos muzikos mokyklos pastato renovacijos.

2.3. Pagal galimybes atnaujinti antrojo korpuso patalpas.

2.4. Gerinti mokyklos materialing baze.

3. Pasirinkti komunikavimo ir bendradarbiavimo formy, siekiant darnumo santykiuose.
3.1. Kurti dialoga, i(si)galinant mokymosi poky¢iui.

3.2. Projektuoti veiklg priimant kiirybiSkus sprendinius.

3.3. Ugdyti kritinj mastyma, naudojant IKT ugdymesi.

3.4. Formuoti saugia mokymosi aplinka ir pagarbius tarpusavio santykius.

Laukiamas rezultatas.

1. Padidéjusi bendryjy ir dalykiniy kompetencijy dermés aktualizacija ugdymesi.
2. Pagerinta mokyklos patalpy biiklé ir materialiné baze.

3. Uztikrinta efektyvi komunikacija, kuriant darnumg santykiuose.

Laukiamas rezultatas matuojamas remiantis duomenimis, gautais atsizvelgus ] vertinimo
rodikliy suvestine.




VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
2019 — 2023 METAMS PRIEMONIU LENTELE

*Metodine grupé — MG.

Tikslas UZdavinys Priemoné Atsakingas IStekliai Vertinimo rodikliai Laukiamas
rezultatas
1.1.1. Analizuojant sutartg
pamokos elementa,
tinkliné (pagal MG vadovas, | 5 oiskieii istekliai | Stebéty pamoky
.. . pedagogai, mokiniai; .. .
metodinés grupés D (ne maziau nei 5 per
Metodininkas.
partneryste) pamoky metus),
stebésena. besimokanciyjy (ne
Direktorius, maziau nei 15 per
LT e | Skt e koo
1. Kurti ymast p tinklaveika uz P 1as; y T pavyzcziy
. . partneryste. . MG vadovas, Zmogiskieji iStekliai maziau nei I per L
veiksmingas mokyklos riby. . J . Aktualizuojant
. pedagogai, mokiniai; metus), savanorystes . o
mokymosi . o Aol patirtinj, partneriska,
Metodininkas. iniciatyvy skaicius .
salygas, . - . . refleksija grista
LY Direktorius, (ne maziau nei 1 per :
stiprinant . . mokymasi,
c e . i direktoriaus metus), parengtos e
dalykiniy ir 1.1.3. Savanoriskas . y T - uztikrinama
. . pavaduotojas; Zmogiskieji istekliai mokymo (s1) - ..
bendryju mokymo(si) bendryjy ir dalykiniy
e . MG vadovas, schemos .. )
kompetencijy pagalbos teikimas. . N kompetencijy dermé.
derme pedagoga{, moklnlal,
) Metodininkas.
1.2.1. Jgyvendinant jvairias
mokymosi formas, Direktorius, Kolegialios patirties
1.2. Taikyti kolegialus patirties direktoriaus Zmogiskieji iStekliai | perémimo formy (ne
patirtinj perémimas sprendziant pavaduotojas; maziau nei 2 per
mokymasi veiklos | probleminius ugdymo (si) MG vadovas, metus), jy dalyviy
procesuose. klausimus. pedagogai, mokiniai; (ne maziau nei 25
1.2.2. Kontekstualiy Metodininkas. Zmogiskieji iStekliai | per metus) skaicius

elementy jgyvendinimas




ugdymo procese.

1.3. Vertinti
mokymosi
scenarijus,

mastant apie

sékmes ir
tobulintinus
aspektus.

1.3.1. Remiantis vertinimo
metodikomis, sistemiSkas
veiklos tyrimas.

Zmogiskieji istekliai

Atliktas veiklos
tyrimas (ne maziau
nei 1 per metus)

2.1. Siekti, kad
mokykla viename
pastate turéty
moderniai
jrengtas patalpas
ir kamering
koncerty sale, kur

Politiniai sprendimai

galéty tinkamai .
2. Uztikrinti vykdyti savo Direktorius, Ath.k?.} Qarg b
patrauklig ir veikla. Finansiniy galimybiy direktoriaus materia 1n§skg 768 Sukurta palanki
saugia 2.2. Siekti pilnos ieSkojimas. pavaduotojas, gerinimul skirty ugdymuisi mokyklos
ugdymo(si) muzikos vyriausiasis pricmonty (ne aplinka.
aplinka. mokyklos pastato buhalteris. Projektinés 1€Sos maziau net 5vp er
renovacijos. metus) skaiCius
2.3. Pagal
galimybes
atnaujinti antrojo Mokyklos 1€Sos
korpuso patalpas.
2.4. Gerinti
mokyklos Mokyklos 1€Sos
materialing baze.
3.1. Kurti dialoga, 3.1.1. Igyty Ziniy Direktorius, Straipsniy (ne Pozityviu dialogu,
i(si)galinant perdavimas realizuojant direktoriaus maziau nei 10 per atvirumo,
mokymosi sutartus mainy sistemos pavaduotojas; metus), horizontalios pasitikéjimo,
poky¢iui. elementus (straipsniy MG vadovas, Zmogiskieji istekliai, komunikacijos kiirybiskumo kaip




publikavimas internete ir /

pedagogai, mokiniai;

mokyklos 1¢So0s

formy (ne maziau

problemy sprendimo

ar spaudoje; horizontalios Metodininkas, nei 5 per metus) nuostatomis
komunikacijos formy kiti bendruomenés skaiCius pasizymintys
igyvendinimas, kt.). nariai. bendruomenés
3.2.1. Kiarybiskumo raiska Direktorius, santykiai.
skatinan¢iy priemoniy, direktoriaus Metody, priemoniy
3.2. Projektuoti metody taikymas pavaduotojas; Zmogiskieji iStekliai | (ne maziau nei 5 per
3. Pasirinkti veiklg priimant procesuose. MG vadovas, metus), integraciniy
komunikavimo kiirybiskus pedagogai, mokiniai; rysiy pavyzdziy (ne
ir sprendinius. Metodininkas, maziau nei 2 per
bendradarbiav 3.2.2. Integraciniy rysiy kiti bendruomenés Zmogiskieji iStekliai metus) skaiCius
imo formy, taikymas ugdyme (si). nariai.
siekiant Direktorius,
darnumo direktoriaus
tyki . - . jas;
santyiuose 3.3.1. Kritiniy klausimy pavaduotojas;
- .. MG vadovas, ..
kelimas pedagoginés edagogai, mokiniai; | Zmogiskieji istekliai Informaciniy
3.3. Ugdyti kritinj saveikos metu. pecagogal, 1 ’ BISKIC] komunikaciniy
Metodininkas, .. L
mastyma, .\ ) technologijy, kritiniy
. kiti bendruomenés . -
naudojant IKT nariai klausimy kélimo
ugdymesi. . Direktorius, pav\{yzdzu} (ne
3.3.2. Ugdymosi problemy : . maziau nei 3 per
. ey direktoriaus oy
sprendimas, kritiskai : y et e e g qe s metus) skaiCius
o . pavaduotojas; Zmogiskieji iStekliai
naudojant informacines,
L MG vadovas,
komunikacines . N
technologiias pedagogai, mokiniai;
1ECNOT0SNAS. Metodininkas.
34 F " Direktorius,
3 POTMUOLL 3 4 9, Socialiniy emociniy direktoriaus Zmogiskieji istekliai,
saugia mokymosi K . . o o
. . ompetencijy mokymai. pavaduotojas; Mokyklos 1éSos
aplinkg ir ink ..
aoarbius Metodininkas. Mokymy (ne maziau
tI; gusaVio 3.4.2. [vairiy bendrystés Direktorius, nei I per metus), jy
sarrrl)t Kius fo'rn.l ’ suu gms direktoriaus dalyviy (ne maziau
YXIUS. FOrmu gdytiniy pavaduotojas; Zmogiskieji iStekliai | nei 20 per metus),
igyvendinimas. . ]
Pedagogai. bendrystés formy (ne
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3.4.3. Pasitikéjimo ir
atvirumo nuostaty
akcentavimas visy veikly
metu.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas;
MG vadovas,
pedagogai, mokiniai;
Metodininkas,
kiti bendruomenés
nariai.

maziau nei I per

metus), jy dalyviy

(ne maziau nei 40
per metus) skai¢ius
Zmogiskieji istekliai

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO SISTEMA

\
___
\




1. Mokyklos strateginio veiklos plano parengimui 2018 spalio 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-43 jsakymu sudaryta ir jo vadovaujama darbo
grupé.
2. Parengtas, pristatytas ir po pritarimo patvirtintas 2019-2023 m. m. mokyklos strateginis veiklos planas.

3. Mokyklos direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio veiklos plano jgyvendinimo priezitros vykdymo grupé, kuri stebi, analizuoja ir jvertina
strateginio veiklos plano vykdymo procesa.

4. Strateginio veiklos plano vykdymas ir analizé.

PRITARTA PRITARTA

Mokyklos tarybos VilkaviSkio rajono savivaldybes
2019 m. sausio 31 d. posédzio administracijos Direktoriaus
Protokolu Nr. 1 2019 m. kovo 13 d.

jsakymu Nr. B-]V-267
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