Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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(Svietimo jstaigos (i§skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)
VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLA
ARTURAS PECKAITIS
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025 m. sausio 16 d. Nr.
Vilkaviskis

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo ir Vilkaviskio
rajono savivaldybés biudzetiniy, vieSyjy jstaigy ir savivaldybés valdomy jmoniy metiniy ataskaity, ataskaity rinkiniy
rengimo, teikimo tvirtinimui ir paskelbimo tvarkos apraso 22 punkte nustatyta tvarka ir yra jstaigos vadovo mety
veiklos ataskaitos dalis.)

1. Istaigos bendras pristatymas, ugdytiniy ir klasiy / grupiy skaicius (pateikiami dvejy
pastaryjy mety rugseéjo 1 d. duomenys); pareigybiy sarasas su etaty ir darbuotojy skaiciais, jskaitant
laisvas pareigybes (pateikiami ataskaitiniy mety sausio 1 d. ir gruodzio 31 d. duomenys).

Vilkaviskio muzikos mokykla (toliau — Mokykla) yra Formalyji Svietimg papildancio
ugdymo (toliau — FSPU) mokykla, kurios savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra
Vilkaviskio rajono savivaldybés taryba (toliau — Steigejas).

Mokykla teikia ugdyma pagal ilgalaikes FSPU muzikos ir $okio programas ir kitas
neformaliojo ugdymo (toliau — NU) muzikos ir Sokio programas, kurios yra patvirtintos Mokyklos
direktoriaus ir registruotos AIKOS2 (NSPR) registre. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. Mokykla jgyvendina
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo (toliau NSS) muzikos ir $okio programas.

Mokiniy skai¢ius 2024 m. spalio 1 d. — 422 mokiniy bei 50 suaugusiy besimokanciyjy.
(Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Mokiniy ir suaugusiy besimokan¢iyjy skaicius 2023 — 2024 m. m. ir
2024 — 2025 m. m. spalio 1 d. duomenimis

Nr. | Programos 2023 -2024 m. m. | 2024 — 2025 m. m.
Dalyviy skai¢ius spalio 1 d. spalio 1 d.
1. | FSPU pradinio, pagrindinio muzikos ir $okio,
NU saviraiSkos, iSpléstinio ugdymo muzikos 416 422
ir Sokio, ankstyvojo ugdymo muzikos ir Sokio
2. | Suaugusiyjy neformaliojo §vietimo muzikos ir 36 50
Sokio
Viso mokykloje 452 472




Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2022 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. B-TS-
1226 Mokyklai nustatytas didziausias leistinas etaty skaiCius — 54. Pedagoginiy darbuotojy
(mokytojy, koncertmeisteriy) — 40,5, nepedagoginiy darbuotojy — 11, ugdymo proceso valdymui

(administravimui) — 2,5 etato. Mokykloje dirba 55 darbuotojai (Zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Darbuotoju ir neuzimty etaty skaicius ataskaitiniy mety sausio 1 d. ir
gruodzio 31 d. duomenimis

2023 metali 2024 metai
- Etaty - ; v - : - v .
Pavadinimas skaidius sausio mén. | gruodzio mén. | sausio mén. | gruodzio mén.
1d. 31d. 1d. 31d.
Darbuotojy 54 57 55 56 55
skaiCius
Neuzimty etaty
skaiCius 2.6 3.49 3.46 2.7
(pedagoginiy)

2. Biudzetas: pateikiami dvejy pastaryjy biudZetiniy mety pabaigos duomenys (zr. 3
lentelé) ir jstaigos turto, 1éSy administravimas bei valdymas: turto buiklé, jsigijimy (zr. 5 lentelé),
1¢8y jsisavinimo efektyvumas, nepanaudotos 1éSos (zr. 4 lentele).

3 lentelé. 2023 ir 2024 mety biudZeto duomenys

Patvirtintas Patikslintas Panaudota Asignavimy
Metai asignavimy planas | asignavimy planas | asignavimy (tukst. panaudojimas
(tikst. Eur) (tikst. Eur) Eur) procentais
2023 1042.1 1121.1 1121.1 100
2024 1188.5 1315.5 1315.4 100
4 lentelé. Istaigos turto jsisavinimo efektyvumas, nepanaudotos 1éSos
Patvirtinta Patikslinta
asignavimy suma asignavimy suma Panaudota Asignavimy
Metai ataskaitiniam ataskaitiniam asignavimy (takst. panaudojimas
laikotarpiui tukst. laikotarpiui (tiikst. Eur) procentais
Eur) Eur)
2023 15.4 10.4 10.4 100
2024 20.1 20.4 20.4 100
5 lentelé. Turto buklé, jsigijimai ir administravimas
Isigyta ilgalaikio Isigyto . Nudéveto (amortizuoto)
. turto vienety per ilgalaikio turto Ilgalalklp turtq turto, kuris dar
Metali i balansing verté - cp
metus verté (tiikst. Eur) naudojamas veikloje,
(tikst. Eur) ' verte ( tikst. Eur)
2023 6 10.4 234.8 50.3
2024 11 20.4 227.7 50,7




Istaigos veiklos (strateginio plano, metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai) rezultatai;

3. Mokyklos 2024 m. veikla grindziama patvirtintu Vilkaviskio muzikos mokyklos
strateginiu veiklos planu 2024-2028 m., Vilkaviskio muzikos mokyklos 2024 mety veiklos planu.
Mokyklos vadovo veiklos esmé — efektyviai planuoti, organizuoti, kartu su komanda jgyvendinti
darbus bei uztikrinti kokybés jsivertinimo procesus.

Strateginiame Vilkaviskio muzikos mokyklos veiklos plane 2024-2028 m. yra uzkoduoti
Sie veiklos tikslai, uzdaviniai, laukiami rezultatai:

Tikslai ir uzdaviniai.

1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly jgyvendinimo, realizuoti dialogu ir atvira diskusija

paremtas praktikas.

1.1. Sudaryti salygas kritinio mastymo ir savivertés suvokties plétotei.

1.2. Stiprinti mokiniy, mokytojy ir tévy, globéjy (rlipintojy) partneryste.

1.3. Tobulinti vertinimo ugdant kultiira.

1.4. Palaikyti jtraukia ugdymo(si) aplinka.

2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo darbus.

2.1. Kurti ugdomasias lauko ir vidaus erdves.

2.2. Uztikrinti mokymo(si) priemoniy suteikima.

2.3. Sudaryti saugios aplinkos kiirimo modelj.

2.4. Taikyti inovatyvias mokymosi praktikas.

3. Modeliuoti j besimokantiji orientuota mokymo(si) procesa.

3.1. Inkorporuoti biblioteka, mokyklos istorijos muziejy pleciant vaidmens sampratg mokymesi.

3.2. Spresti specialisty pritraukimo problema.

3.3. Stiprinti kolektyviskuma ir integralumg mokymo(si) procesuose.

Laukiamas rezultatas.

1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly jgyvendinimo, realizuotos dialogu i atvira diskusija

paremtos praktikos.

2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo darbai.

3. Modeliuotas j besimokantjjj orientuotas mokymo(si) procesas.

Vilkaviskio muzikos mokyklos 2024 mety veiklos planas yra veikly visuma, kuria siekiama
1gyvendinti Mokyklos strateginio veiklos plano siekius 2024 m. laikotarpiui. Veiklos planai yra
nuolat analizuojami pusmeciais mokytojy tarybos posédZiy metu, mokyklos tarybos posédziuose.
Suformuluoti uzdaviniai yra jvykdyti ir daugeliu aspekty virSyti, jy analizei yra pritarusios
Mokyklos ir Mokytojy tarybos.

Pagrindiniai pasiekimai, patvirtinantys Mokyklos planuose suformuluoty uzZdaviniy
igyvendinima:
Pastaba. Pagristi 2024 m. veikimui jvardinti kokybiniai duomenys, kurie interpretuojami kaip sistemingas situacijy
(situacija = realizuota veikla) paaiskinimas. Pasirinkta nestatistiné rezultaty pagrindimo prieiga, siekiant isvengti
vienintelio paaiskinimo ir atverti galimybe rezultatus vertinti kaip holisting pasekme. Pagrindzianciy rezultatus
pavyzdziy galima jrasyti daugiau, taciau vadovaujantis duomeny prisotinimo principu, pakankamam veikimo
apibudinimui uztenka jvardinty.
1. UZtikrintas savirefleksijos poreikis ugdymo procese:
1.1. Skatintas pasitikin¢io elgesio gebéjimy ugdymas: focus diskusija ,, Dialogu perrengtas
monologas *“ (vasario 27 d.); XXIV Lietuvos puciamyjy instrumenty orkestry atvirasis cempionatas
(kovo 2 d.); populiariosios muzikos popieté ,, Muzikuojame su draugais*“ (geguzés 6 d.); Gatvés
muzikos diena (geguzés 18 d.); dalyvavimas 100-mecio Lietuvos dainy Sventéje ,, Kad giria Zaliuoty
(birzelio 31 d. — liepos 6 d.); festivalio ,, Kultiiros dienos *“ uzdarymo GALA koncertas (rugséjo 20
d.); Mokslo mety pradzios sventé ,, Vilkaviskio muzikos mokyklos X faktorius “.
2. Kurtos sglygos bendradarbiavimo su ugdytinio Seima stiprinimui:
2.1. Taikyti jvairts bendravimo su Seima metodai, padedantys mokiniui mokytis: Motinos dienos
koncertas ,,Esi tik viena“ (geguzés 3 d.); koncertas Motinos dienai (geguzés 6 d.); Kankliy
programos mokiniy koncertas tévams (geguzés 16 d.); Il pasirenkamojo instrumento (fortepijono)
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mokiniy koncertas téevams (geguzés 13 d.); Kybarty skyriaus ankstyvojo muzikinio ugdymo
programos mokiniy popieté ,, Su nuotykiais j vasarq “ (geguzés 31 d.); Praktiné veikla ,, Ritmo ratas “
(lapkricio 19 d.); uzsiémimas ,,Muzikos Zaismas* (lapkricio 20 d.); Sventiné ankstyvojo Sokio
ugdymo programos atvira pamoka téveliams (gruodzio 10 d.) kalédinis koncertas ,, Kiskiy Kalédos *
(gruodzio 11 d.).

2.2. Aktyvintas ugdytinio $eimos dalyvavimas Mokyklos veikloje: Laisvés gynéjy minéjimas
., Niekada neuzmirsime* (sausio 13 d.); visuotinis mokiniy tévy susirinkimas: aktualiy klausimy
aptarimas, Kauno J. Gruodzio konservatorijos mokiniy ir solisty koncertas (gruodzio 5 d.);
kontekstualiy klausimy sprendimas privaciose facebook grupése.

3. Stiprinta (jsi)vertinimo ugdant samprata ugdymo procese:

3.1. Susitarta del mokiniui tikslingai mokytis padedancios pazangos vertinimo sampratos: realizuota
diskusija dél mokymo(si) pazangos fiksavimo formos: galimi koregavimai (sausio 8 d., vasario
27 d.); individualios mokymosi pazangos stebésenos rezultaty fiksavimas (geguzés meén.),

3.2. Tobulinti griztamojo rysio teikimo gebéjimai: pasiruosimo j Dainy $vente repeticijos, apZiiira
(sausio 11, 18, 25, 27 d.); konkursiniy numeriy perziiura (sausis-gruodis); solfedzio baigiamyjy
egzaminy biliety sudarymas (vasario mén.); gerosios patirties sklaida: tarpusavio pamoky
lankymas ,,Stebime pamokq a$ ir mokinys* (vasario 26 d. — kovo 1 d.); kolegialus pamoky
stebéjimas (kovo mén.); mokytojy veiklos savianalizés (birzelio 10-11 d.);

4. Kuriant edukacines erdves, sudarytos salygos komandinio darbo situacijy raiskai:

4.1. Aktualizuotas nesaugiy edukaciniy erdviy problemy sprendimas: at/ikti Il korpuso lauko laipty
rekonstrukcijos darbai(Steigéjo lésomis), atnaujinta choreografijos salés grindy danga; atnaujintas
11 korpuso koridoriy apsvietimas ir naujai sumontuoti pésciyjy taky apsvietimai prie pastato.

4.2. Kurtos funkcionalumg uztikrinan¢ios mokymosi ir poilsio erdvés: atliktas patalpy prie
choreografijos salés remontas, jsigytas 1 interaktyvus ekranas, 2 skaitmeniniai, 1 akustinis /
mechaninis pianinas.

5. Gerinant socialin¢, emocing savijauta, stiprintas bendruomeni§kumas:

5.1. Taikyti emocinio intelekto kompetencijos plétojima uztikrinantys metodai ugdymo procese:
pranesimas ,, Ankstyvojo muzikinio ugdymo ypatumai: vaiky démesio valdymas ir motyvacijos
palaikymas (kovo 27 d.); Liaudies instrumenty ir akordeono metodinés grupés programos

¢

baigianciyjy mokiniy perklausa (kovo 18 d.); bendrystés akcija ,, Zalia Zalia*“, skirta tarptautinei
muzikos dienai; akcija ,,Parasyk malonig Zinute mokytojui*; suaugusiyjy mokymosi savaitei
,, Nustebink save mgstymu! ** skirti renginiai (lapkricio 19-21d.).

5.2. Dalijantis patirtimi, tobulinta mokymosi drauge, su kitais ir i§ kity kompetencija: pirmoky
krikstynos (sausio 15 d.); pamoka ,, Groju su orkestru* (sausio mén.); mokyklos erdviy puosimas
vasario 16-gjai paminéti (vasario mén.); mokyklos veiklos 60-meciui skirty renginiy ciklas (kovo
13 d., geguzeés 10 d., birzelio 7 d., spalio 25 d., gruodzio 8 d.); projektas ,, Grojantis miesto sodas *
(birzelis), jubiliejinio mokyklos leidinio rengimas (spalis-gruodis); susirinkimas ,, Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimas. Veikly planavimas — atsakomybés* (lapkricio 11 d.); apklausa ,,2025 m.
veiklos plano rengimas: turinys* (gruodis).

6. Uztikrintas kokybiSkas darbo turinio jgyvendinimo atlikimas:

Realizacija: atnaujintas bibliotekos fondas naty rinkiniais, vadovéliais, metodine medziaga;
perziuréti ir koreguoti darbuotojy veiklg reglamentuojantys dokumentai; jgyvendinta jstaigos
vidaus kontrolés politika, vykdyta reguliari turto ir kity lésy naudojimo bei tausojimo kontrolé ir kt.
Veikimo argumentus galite rasti ¢ia: https://vmm.lt/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai



https://vmm.lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai
https://vmm.lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai

6 lentelé. 2024 m. veiklos rezultaty ir 2024-2028 m. strateginio veiklos plano kryp¢iy

sgsajos
Eil. Strateginis veiklos tikslas ir uzdavinys 2024 m. veiklos rezultatas
nr.

1. 1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly 1.1. Skatintas pasitikincio elgesio

igyvendinimo, realizuoti dialogu ir atvira gebéjimy ugdymas.
diskusija paremtas praktikas:

1.1. Sudaryti salygas kritinio mastymo ir

savivertés suvokties plétotei.

2. 1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly 2.1. Taikyti jvairiis bendravimo su
jgyvendinimo, realizuoti dialogu ir atvira | Seima metodai, padedantys mokiniui
diskusija paremtas praktikas: mokytis;

1.2. Stiprinti mokiniy, mokytojy ir tévy, globéjy | 2.2. Aktyvintas ugdytinio Seimos
(rupintojy) partnerystg. dalyvavimas Mokyklos veikloje.
3. 1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly 3.1. Susitarta dél mokiniui tikslingai
igyvendinimo, realizuoti dialogu ir atvira mokytis padedancios pazangos
diskusija paremtas praktikas: vertinimo sampratos;
1.3. Tobulinti vertinimo ugdant kultiira. 3.2. Tobulinti griztamojo rysio
teikimo gebéjimai.

4. 1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly 5.1. Taikyti emocinio intelekto
jgyvendinimo, realizuoti dialogu ir atvira kompetencijos plétojima
diskusija paremtas praktikas: uztikrinantys metodai ugdymo

1.4. Palaikyti jtraukig ugdymo(si) aplinka. procese.

5. 2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo | 2024 m. sistemingas veikimas
darbus: neaktualizuotas.
2.1. Kurti ugdomasias lauko ir vidaus erdves.

6. 2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo | 4.2. Kurtos funkcionaluma
darbus: uztikrinan¢ios mokymosi ir poilsio
2.2. Uztikrinti mokymo(si) priemoniy suteikimg. | erdves.

1. 2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos 4.1. Aktualizuotas nesaugiy
kiirimo darbus: edukaciniy erdviy problemy
2.3. Sudaryti saugios aplinkos kiirimo model;. sprendimas.

8. 2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo | 5.2. Dalijantis patirtimi, tobulinta
darbus: mokymosi drauge, su kitais ir 18 kity
2.4. Taikyti inovatyvias mokymosi praktikas. kompetencija.

9. 3. Modeliuoti j besimokantijjj orientuota 2024 m. sistemingas veikimas
mokymo(si) procesa: neaktualizuotas.
3.1. Inkorporuoti bibliotekg, mokyklos istorijos
muziejy pleciant vaidmens sampratg mokymesi.

10. | 3. Modeliuoti i besimokantijji orientuotg 2024 m. sistemingas veikimas
mokymo(si) procesa: neaktualizuotas.
3.2. Spresti specialisty pritraukimo problema.

11. | 3. Modeliuoti j besimokantjji orientuota 5.2. Dalijantis patirtimi, tobulinta

mokymo(si) procesa:
3.3. Stiprinti kolektyviSkuma ir integraluma
mokymo(si) procesuose.

mokymosi drauge, su kitais ir i$ kity
kompetencija.




2024-2028 m. strateginis veiklos planas yra jgyvendinamas kryptingai, remiantis
duomenimis ir jy suponuotu kontekstu. Pagal tai yra planuojamas mety veikimas, todél, kaip matyti
6 lentel¢je, vieni strateginio veikimo tikslai ir uzdaviniai yra daugiau aktualizuoti, kiti — maziau ar
kryptingo aktualizavimo néra. Sioje situacijoje laikomasi holistinio poZidirio, kai matomas visas
planuoto veikimo vaizdas (kas padaryta ir kg reikéty stiprinti?). 6 lenteléje pateikiamas veikimas 8
planuotomis strateginio veikimo kryptimis, pries tai (2024 m. veiklos analizéje) jvardijant faktinius
veikimo duomenis.

4. Istaigos teikiamy paslaugy sarasas, vykdomos programos ir jy rezultatai, kiekybiniai ir
kokybiniai poky¢iai, teikiamos mokamos paslaugos ir kt.;

Mokykla ugdymo paslaugas teikia pagal Sias 11gala1kes FSPU, NU ir NSS programas:

1. pradinio FSPU muzikos ir pradinio FSPU $okio;
. pagrindinio FSPU muzikos ir pagrindinio FSPU $okio;
. i§pléstinio neformaliojo muzikos ir Sokio ugdymo;
. neformaliojo muzikos ir Sokio saviraiSkos ugdymo;
. ankstyvojo muzikinio ugdymo;
. ankstyvojo Sokio ugdymo;
. profesinés linkmés muzikinio ugdymo modulio;
8. suaugusiyjy muzikos ir Sokio neformaliojo Svietimo.

Mokestis uz Mokyklos teikiama neformalyjj Svietimg nustatytas Vilkaviskio rajono
savivaldybés tarybos 2021 rugpjtcio 27 d. sprendimu Nr. BT-860.

2023 - 2024 m. m. ir 2024-2025 m. m. mokiniai turéjo galimybe rinktis FSPU, NU, NSS
muzikavimo pagrindiniu instrumentu dalykus: fortepijono, akordeono, birbynés, lumzdelio, kankliy,
trimito, klarneto, saksofono, fleitos, korneto, trombono, tiibos, eufonijos, smuiko, dainavimo
(solinio, chorinio) akustinés, bosinés ir elektrinés gitaros, musamyjy, choreografijos.

Gabiems ir itin gabiems mokiniams skirtas Profesinés linkmés muzikinio ugdymo
modulis, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. vasario 24 d.
jsakymu Nr. ISAK-354, pagal kurj 2023 — 2024 m. m mokési 3, 0 2024 — 2025 m. m. — 3 mokiniai.

RySkiausi 2024 m. pasiekimai: VilkaviSkio jaunimo puciamyjy instrumenty orkestras
(meno vadovas ir dirigentas Saulius Mickevicius, koncertmeisteriai: Vytautas Bloz¢, Marius Bucys)
— Grand Prix XXIV Lietuvos pu¢iamyjy instrumenty orkestry atvirajame ¢empionate (2024-03-02);
Auksé Zukauskaité (mokytoja Lina Kazakevigiené) — Grand Prix IV respublikiniame jaunyjy
pianisty konkurse ,,Meno garsai*“ (2024-03-15); Augusté Bal¢itité (mokytoja Kristina Berzanskieng)
kartu su Viktorija Kubiliiite (Rasa Derbutiené, Kauno 1-0ji muzikos mokykla) — Grand Prix XXIII
respublikiniame fortepijoniniy ansambliy konkurse ,,Skambinu su draugu* (2024-04-26); Aukseé
Zukauskaité (mokytoja Lina Kazakevi¢iené) — Grand Prix ir kvietimas groti su VDU kameriniu
orkestru VI respublikiniame konkurse ,Jaunieji fortepijono lyderiai® (2024-05-11); Agota
Zukauskaité (mokytoja Lina Kazakevitien¢) — I vieta VI respublikiniame konkurse ,,Jaunieji
fortepijono lyderiai (2024-05-11); Liepa Jaselitinaité, Jokiibas Striokas (mokytoja Zaneta
Alkeviciené), Matas Kvietkauskas (mokytoja Irma Mencinskien¢) — | vieta respublikiniame
muzikos (meno) mokykly solfedzio konkurse ,,Saulétos natos 2024 (2024-03-29); Agné Anusaityté
(mokytoja Daiva Veniené) — | vieta V respublikiniame I-VIII klasiy kanklininky konkurse
,Dainuojancios kanklés 2024 (2024-05-15); Augusté Balcitité (mokytoja Kristina Berzanskiené) —
I vieta XX tarptautiniame konkurse ,,Rimini Fest 2024 (2024-06-18); Sokiq ansamblio ,,Siaustinis*
6-7 klasés mokinés (mokytoja Ilona Plikyniené) — I vieta tarptautiniame Sokiy festivalyje — konkurse
,Baltic Amber Suwalki 2024 (2024-11-16); Klasikinio Sokio programos mokinés (mokytoja Irena
Sunokiené) — Il vieta festivalyje — konkurse ,,Baltic Amber Kaunas 2024 (2024-10-19).
Daugiau informacijos: https://vmm.lt/apie-mus/pasiekimai
5. Vadovo indélis tobulinant jstaigos administravimg (vadovo veikla formuojant ir
kei¢iant jstaigos kultiirg, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais).

N N O1 B~ Wi
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Mokyklos mokytojai ir kiti specialistai dirba kiirybiskai, efektyviai, uzmezga rySius su
socialiniais partneriais, juos plétoja vykdant bendras veiklas, organizuojant renginius, puoSiant
Sventes ir renginius muzikine raiSka, vykdant mokiniy tévy (globéjy) Svietimg. Istaigos kultiira
formuojasi ir keiciasi pati, visos veiklos vyksta be vadovo indélio akcentavimo ar sureikSminimo.
Bendruomenés nariai trykSta iniciatyvomis, noru sukurti intelektualiai aukStos vertés produkta.
Sékme uztikrina bendruomenés nariy pagalba vienas kitam, kiirybiSkumo dalybos, bendras siekis
puoseléti tautinio meno, kultiiros tradicijas. Mokyklos vadovas — vienas i jy, komandos narys, savo
dalykiniais ir karybiniais gebéjimais prisidedantis prie tikslo siekimo mokiniy, Mokyklos ir
Vilkaviskio kraSto bendruomenés labui.
6. Istaigos veiklos jsivertinimo organizavimas, rezultatai ir gauty duomeny
panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijy plétojimas ir jy jtraukimas j jstaigos valdyma.
Mokyklos veiklos jsivertinimas atlickamas kiekvienais metais. Jsivertinimg atlicka
direktoriaus sudaryta veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé. Veiklos kokybés jsivertinime uz
2024 m. buvo vertinta 10 sri¢iy: 8 privalomos sritys ir 2 pagal tobulinimo poreikj. (Neformaliojo
vaiky Svietimo kokybés rodikliy jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultaty pildymo forma).
AukStu lyglu buvo jvertintos S§ios sritys:
Asmenybés augimas, siejant ugdymaq su gyvenimu,
Griztamasis rysys,
Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobuléjimas;
Ugdymo programa ir ugdymo planas;
Ugdymo(si) tikslai, pasiekimai ir jy vertinimas,
Bendravimas ir bendradarbiavimas.

Vidutini$ku lygiu —
Ugdymo individualizavimas;
Psichologiné aplinka,
Duomenimis gristas sprendimy priémimas.

Zemu lygiu: Fiziné ugdymo(si) aplinka ir priemonés. Sie duomenys buvo panaudoti kuriant
Vilkaviskio muzikos mokyklos 2025 m. veiklos plang (https://vmm.lt/administracine-
informacija/planavimo-dokumentai)

Mokyklos auksc¢iausia savivaldos institucija — Mokyklos taryba, kuri teikia sitilymus dél
Mokyklos strateginiy tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniy; pritaria Mokyklos
strateginiam planui ir metiniam veiklos planui, darbo tvarkos taisykléms, ugdymo programoms ir
kitiems Mokyklos veiklg reglamentuojanéiy dokumenty projektams, kuriuos teikia Mokyklos
direktorius; teikia sifilymus direktoriui dél Mokyklos nuostaty pakeitimo ar papildymo, vidaus
struktiiros tobulinimo; svarsto Mokyklos 1éSy naudojimo klausimus; kiekvienais metais svarsto ir
vertina direktoriaus mety veiklos ataskaitg ir teikia sitilymus dél ataskaitos Mokyklos savininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai (dalyviy susirinkimui); deleguoja atstovus j Mokyklos
mokytojy atestacijos komisijg; svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus ir kitus teisés aktuose
nustatytus, su Mokyklos veikla susijusius, klausimus; Mokyklos taryba metodinés tarybos teikimu
sprendZia mokiniy Salinimo 1§ Mokyklos klausimus.

Mokiniy taryba — Mokyklos savivaldos institucija, susidedanti i$ rinkimais iSrinkty
mokiniy, atstovaujanti mokiniy interesams, sprendzianti mokiniams aktualias problemas ir
prisidedanti prie jaunimo politikos jgyvendinimo mokykloje. Ji skatina mokinius jsitraukti i
Mokyklos veiklos procesus; organizuoja Mokyklos mokiniy poreikius atitinkancius renginius,
akcijas, iniciatyvas; deleguoja narius ] Mokyklos taryba; teikia siilymus metodinei tarybai deél
ugdymo proceso tobulinimo; bendradarbiauja su Mokyklos bendruomenés nariais, jgyvendinant
Mokyklai svarbius tikslus ir uzdavinius.

Mokykloje stengiamasi uztikrinti duomenimis gristg sprendimy priémima, aktualizuojant
pazangos siekj procesuose: analizuojami neformaliojo vaiky Svietimo kokybés rodikliy jsivertinimo
ir iSorinio vertinimo rezultatai (https://vmm.It/It/dokumentai/isivertinimai/12), reik§mingi 2024 m.
mokiniy pasiekimai (https://vmm.lt/apie-mus/pasiekimai), mokytojy siekio tobuléti kryptys pagal
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savianaliziy =~ duomenis uz  2023-2024  m. m. (https://vmm.It/It/administracine-
informacija/planavimo-dokumentai), individualios mokymosi pazangos stebésenos rezultatai (pagal
mokykloje susitartas formas).

7. Ugdymo(-si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukaciniy aplinky ktirimas
ir tobulinimas, vaiky saugumo ir lygiy galimybiy uztikrinimas, tévy (globéjy, ripintojy)
informavimas ir Svietimas.

Ugdymo procesas Mokykloje planuojamas lanks¢iai: pamoky tvarkara$ciai derinami
atsizvelgiant } mokiniy uzimtumg bendrojo ugdymo mokyklose, j individualias ir grupines mokiniy
pamokas. ISsprestas pavézéjimo klausimas (steigé€jo nustatyta tvarka tévams kompensuojamos
vezimo islaidos). Mokyklos veiklos démesio centre — vaiko kaip kurianc¢ios asmenybés ugdymas.
Mokiniy pasiekimai vertinami atsizvelgiant j individualias galimybes, asmenin¢ pazangg. Jiems
atsiskleisti padeda dalyvavimas kolektyvuose, kurie aktyviai dalyvauja jvairiuose festivaliuose,
konkursuose ir projektuose. Biti atsakingam, pademonstruoti savo gebéjimus, nugaléti scenos
baime, patirti muzikavimo kartu dZiaugsma grojant su mokytoju, surasti btidus spresti problemas ar
nesékmes. Ivertinant pazangg tikslui pasiekti, Mokykloje mokiniai skatinami, vadovaujantis
mokiniy motyvacijos skatinimo tvarkos aprasu.

Argumenty pavyzdziai: zinutés Mokyklos svetaingje, facebook paskyroje:
e  https://www.facebook.com/permalink.php?story_fhid=pfhid02gbzJoH7toYseYbQHZRBrAvw81MuKVz8Q26Zv9Cuu4clC
w5chJKQ5CKN8CpgzJU971&id=100061181931463
e  https://www.facebook.com/permalink.php?story fhid=pfhid02gbzJoH7toYseYbQHZRBrAvw81MuKVz8Q26Zv9Cuu4clC
w5chJKQ5CKN8CpgzJU971&id=100061181931463
e  https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=pfbid02cTvL9pwSoN6FgXalz3v61TA2y9zevHLASPg1XfQ3XgtcB
CQD1bABUCcMzUjBD1xRZI&id=100061181931463

e https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=pfbid037Dzh7Nm6iXogXKC82NSrzxQWhbvbN4R8F12UMTksDgY
GaY3bcglMaVz9LgsAVkic2l&id=100061181931463

e  https://www.facebook.com/permalink.php?story fhid=pfbidOKpPsgVsEMgCbkoN1CAit3kDkLVM9JTKgKHiDuhYXAKhC
Xp6De4yD251HviHQS8uJI&id=100061181931463

Mokyklos ugdymo planas tiesiogiai koreliuoja su Formalyjj §vietima papildan¢io ugdymo (FSPU)
rekomendacijomis, atitinka Neformaliojo ugdymo koncepcijos nuostatas, grindziamas Mokyklai
skirtais asignavimais, ZmogiSkaisiais iStekliais, vyksta pagal patvirtintas ugdymo programas.
Ugdymo turinys metodinése grupése aptariamas kasmet, atnaujinamas arba koreguojamas,
papildomas, atsizvelgiant | laikmecio diktuojamas salygas, mokyklos metinius veiklos planus.
Argumenty pavyzdziai: daugiau zr. Ugdymo programos: https://vmm.lt/paslaugos/ugdymas/ugdymo-
programos ir Planavimo dokumentai: Ugdymo planas https://vmm.It/dokumentai

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, uztikrindami ugdymo turinio vadyba jvairiais lygmenimis
(pavaduotojas ugdymui — mokytojas, pavaduotojas ugdymui — mokinys, mokytojas — mokinys,
pavaduotojas ugdymui — Metodiné taryba ir kt.), inicijuoja ir/ar jgyvendina ugdymo turinio
dedamyjy stebésena. Su stebésenos rezultatais supazindinamas vadovas ir bendruomenés nariai,
kuriems yra aktualtis duomenys. Pavyzdziui, paZzangos stebésena (kaip vertinama?). Atsizvelgdami
1 mokymosi startg ir asmenines raidos galimybes, parinkdami optimaly tempg ir derindami jj su
programy reikalavimais, mokytojai stebi ir fiksuoja kiekvieno mokinio paZangg. Apibendrintg
informacijg perduoda metodiniy grupiy vadovams, Sie — pavaduotojams ugdymui. Pavaduotojai
ugdymui jvardina tendencijas, tariasi su pedagogais, kitais suinteresuotais asmenimis dé¢l pokycio
poreikio ir priemoniy. Kaip mokomasi: mokymo(si) groti pasirinktu instrumentu procesas
grindZiamas aktyviais mokymo(si) metodais. Metodus apibendrinancios veiksmazodZiy bendratys:
groti, klausyti, zaisti, diskutuoti. Pavyzdziui, pradedant mokymasi kartu su mokiniu renkami
kiriniai, kuriuos jis gebéty groti, klausytis jrasy arba mokytojo atliekamy kiriniy. Mokinys yra
lygiaverciai aktyvus proceso dalyvis kaip ir mokytojas. Koncertinése veiklose mokiniai turi
galimybe tenkinti saviraiskos poreikj, atsiskleisti meistriSkumui, kiirybiskumui. Grupinése teoriniy
dalyky pamokose taikomi aktyvieji muzikos klausymo metodai, dainuojama. Teorinéms zinioms
jtvirtinti naudojamos paciy mokytojy sukurtos zaidimy formos testai, kryziazodziai ir kt. Tokiu pat
principu atlickama stebésena, ko mokomasi, i§ ko mokomasi, kokia patirtimi remiamasi.
Kiekvieno pusmecio pabaigoje atlickamas individualios mokymosi paZangos stebésenos
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rezultaty formos (3, 4 priedai) pildymas, siekiant stebéti individualia/grupinio mokymosi
pazangg. Mokiniai ir mokytojai pusmecio pabaigoje pildo informacijg pagal tokig schema:

Kas jvyko? Kaip sekési? -

Kas jvyko? Ka mokesi? Kokiuose renginiuose: konkursuose, koncertuose ir kt. dalyvavo ir pan.
Kaip sekési? Ka sekési atlikti, kur reikéjo pagalbos, kaip jveiké sunkumus, kaip jautési, i§ kokiy
klaidy galéty pasimokyti ir pan.?

Kas toliau? Ka ketina keisti, pasizymi klausimus mokytojui (kolegai), draugams, tévams ir kt.,
pasizymi, kokios pagalbos reikia ir kur jos ieskos, i kg kreipsis.

Remiantis atsakymais ] pries$ tai pateiktus 3 klausimus, mokinys jsivertina mokymosi pastangas ir
numato tolimesnius mokymosi tikslus.

Edukaciniy aplinky kiirimas ir tobulinimas. Mokymosi aplinka I korpuse: patalpy iSdéstymas,
Irengimas, apSvietimas, Sildymas yra tinkami ir palankis mokytis. II korpuse atlikti lauko laipty
rekonstrukcijos darbai, atnaujinta choreografijos salés grindy danga, atnaujintas II korpuso koridoriy
apsSvietimas ir naujai sumontuoti apSvietimai ant pastato, taciau yra nesaugiy ir/ar nehigienisky
erdviy: pasenusi koridoriy, sieny danga, Saltuoju sezonu susiduriama su $ildymo problemomis
(pastatas neSiltintas, langai nesandaris, Sildymo sistema tarybinio modelio).

Argumenty pavyzdziai: Rastas dél atitikties HN 20:2018 reikalavimy 8 punkto ir 25 punkto pazeidimy
pasalinimo Vilkaviskio muzikos mokyklos Il korpuse; jrasai Mokyklos facebook ir svetainéje:

e hittps://www.facebook.com/photo.php?fbid=784775826905141&set=pb.100061181931463.-2207520000&type=3
NVS teikéjas i§ dalies turi ugdymo programy specifikai pritaikytas aplinkas. Mokykla turi ugdymui
pritaikytas individualiy uzsiémimy, solfedzio klases. Visose muzikos klasése yra reikalingi muzikos
instrumentai, kita aparatiira. Kai patalpose vykdomos kelios programos, iSrySkéja jvairiy
funkcionalumo problemy, erdvés néra lengvai pertvarkomos daug trikdziy dél garso izoliacijos ir
pan. Turima materialiné¢ baz¢, jranga ir priemongs atitinka programy turinj, ugdytiniy amziy bei
sudaro galimybe kokybiSkam programos jgyvendinimui, taciau jas bitina nuolatos atnaujinti.
Mokytojams ir mokiniams sudarytos galimybés naudotis kompiuteriais, interaktyvia lenta, kt.
priemonémis. Patalpos néra pritaikytos mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. Pagal
galimybes jrengtos poilsio zonos mokiniams, taciau dé¢l patalpy stokos néra saglygy jrengti didesnes
bendravimo ir poilsio erdves. Poilsio ir bendravimo zonos personalui abiejuose korpusuose yra
jrengtos. Mokytojai jtraukia mokinius j klasiy ir bendry erdviy jrengima, dekoravimag Kalédy,
Velyky, Vasario 16 d. ir Kovo 11 d. paminéjimo proga ir pan., ta¢iau bendrysté minétu aspektu néra

dominuojanti:

https://www.facebook.com/permalink.php?story fhid=pfbid02mfQq9rpVtUjTeefW7AVjATkPurzrD4jUFmgsQ9MwRajxGvwp6gvPu
gUeatMelL FJfl&id=100061181931463
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fhid=pfbid06oyKGUA7BNqZcDSFx7VGpE4tQbYj8fDnMZWwvwbFvbjYB7f5DB4

KwPaFVFUMeJR91&id=100061181931463 (daugiau zr. meénesio veikly planuose, Mokyklos facebook,
svetainéje).

Vaiky saugumo ir lygiy galimybiy uZtikrinimas. Mokykloje yra skatinamas pozityvus
bendravimas ir problemy sprendimas. Nuolat ugdomas gebéjimas besalygiSkai priimti ir vertinti kito
asmenybe. Mokytojai stengiasi iSsiaisSkinti, kokios emocinés btisenos mokinys ateina ] pamoka.
Minétinas kontekstualus problemy sprendimas ¢ia ir dabar (jei nebitina ilgalaiké perspektyva).
Mokytojai kuria mokymosi aplinkg, kurioje mokinys nejaucia baimés, jauciasi ramus ir saugus.
Intelektualinis ugdymas yra orientuotas | mokymasi bandymy ir klaidy keliu. Realizuojami jvairts
metodai (refleksija, bendradarbiavima skatinantys pratimai, atviras dialogas ir kt.), uztikrinantys
palankias vaiko emocinio ir intelektualinio ugdymo salygas. Argumenty pavyzdziai: Bendrystés
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akcija, pasizymint vieningais akcentais aprangoje (10-01), taikyti emocinio intelekto kompetencijos
plétojima uztikrinantys metodai ugdymo procese: praneSimas ,,Ankstyvojo muzikinio ugdymo
ypatumai: vaiky démesio valdymas ir motyvacijos palaikymas (03- 27 ),
e  https://www.facebook.com/permalink.php?story fhid=pfhid0tP5GUCcXk1BHAXVjsh8JFXdhyuzRdKj75doeCUump8hR2y
51n0i3gzMvuluKgRsnl&id=100061181931463&locale=It LT

®  hitps://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=pfbidOK7Ys5TxRJoyVmPpPTy8MHIGWDnNENUgc1RR8tvuU7d3Y
5d7Ji5fbcv7pXJTFIBURDI&id=100061181931463&locale=It LT (daugiau Zzr. ménesio veikly planuose,
Mokyklos facebook, svetainéje).
Mokytojai sukuria sglygas kiekvieno mokinio asmeniniam augimui, nebijoma eksperimentuoti,
paklausti, improvizuoti. Skatinamas kiirybiSkumas, asmenybés augimas. Mokiniai dalyvauja
jvairiuose renginiuose (festivaliuose, konkursuose, koncertuose ir kt.). Mokytojas sudaro salygas
mokiniui atsiskleisti, Klysti, formuoti naujus jgtidzius ir sukuria saugig aplinkg. Mokiniy motyvacija
skatinama ir mokyklos kolektyvo veikloje (puciamyjy instrumenty orkestras, jauniy ir jaunuciy
chorai, akordeonininky orkestras, dainy Sokiy ansamblis ,,Siaustinis®, kankliy, smuikininky
ansambliai).
Argumenty pavyzdziai: ménesio veiklos planai, mokyklos facebook, svetainé: Lietuvos Simtmecio
dainy Svente ,,Kad giria Zaliuoty* (birzelio 29 — liepos 6 d.); tarptautinis klasikinés muzikos
festivalis ,, Kultiiros dienos* (birZelio 26 d.), koncertas ,,Jaunieji fortepijono lyderiai ir VDU

kamerinis orkestras“ (lapkricio 25 d.).
e https://www.facebook.com/photo.php?fhid=1048073757242012&set=pb.100061181931463.-
2207520000&type=3&Iocale=It LT
e https://www.facebook.com/photo.php?fhid=1059468242769230&set=pb.100061181931463.-
2207520000&type=3&Iocale=It LT
e https://www.facebook.com/photo.php?fhid=1072759948106726 &set=pb.100061181931463.-
2207520000&type=3&Ilocale=It LT
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1110231011026286 &set=pb.100061181931463.-2207520000&type=3&Iocale=It_LT

Tévy (globéju, riipintojuy) informavimas ir Svietimas. Mokyklos bendruomené zino planuojamus
ir jgyvendinamus bei realizuotus ugdymo tikslus. Mokytojai, bendradarbiaudami su mokiniy tévais
(globéjais, riipintojais), apsvarsto ugdymo tikslus, poreikius ir galimybes. Pirmos klasés mokiniy
tévai neretai lankosi mokykloje, stebi vaiko pamokas, kad namuose galéty padéti pasiekti
pageidaujamg rezultata. Vyresniyjy klasiy mokiniai, jsitrauke i savo ugdomyjy veikly planavima,
tampa atsakingi uZ savo mokymasi, ugdosi socialines emocines kompetencijas, viding mokymosi
motyvacija. Mokinai ir tévai visada turi galimybe i§ strateginio, veiklos, ménesio plany, ugdymo
programy suzinoti planuojamus ugdymo tikslus.

Argumenty pavyzdziai: 2024 m. gruodzio ménesio plane: kalédiniai koncertai klasés mokiniy
téveliams, koncertai visuomenei, projektai. Visuotinis mokiniy tévy susirinkimas (gruodzio 5 d.).
Mokytojai ir/arba administracija organizuoja mokiniy tévy (globéjy, riupintojy) atskirus (savo
deéstomo dalyko) ir bendrus susirinkimus, kuriuose aptariama mokiniy daroma pazanga, mokymosi
pasiekimai, lankomumas, koncertin¢ veikla ir kt. Tai matoma ir el. dienyno pildyme. Mokiniy
pasiekimai ir pazanga vertinami pagal visiems mokiniams, mokytojams ir tévams suprantamg
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarka. Mokytojai domisi tévy galimybémis padéti
vaikams augti ir pasiiilo tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo budus ir formas. Mokytojai
ir tévai bendradarbiauja, skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt. palaikydami ir
skatindami mokinio pazanga, stiprindami jo psichologing ir fizing sveikatg bei socialuma. Tévai
isitraukia j vaiky ugdyma(si) ivairiomis formomis: plésdami jy kultiirinj akiratj, skatindami pazintinj
aktyvuma, padédami iSsikelti ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti, o taip pat dalyvaudami
mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su mokytojais, inicijuodami
prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitus uzsiémimus. Bendradarbiaujama abiems
puséms patogiu laiku. Su mokyklos veikla susijusi informacija pateikiama ir reguliariai atnaujinama
mokyklos internetinéje svetaingéje.

Argumenty pavyzdZziai: visuotinis mokiniy tévy susirinkimas: aktualiy klausimy aptarimas; Kauno
J. Gruodzio konservatorijos mokiniy ir solisty koncertas (gruodzio 5 d.); Motinos dienos koncertas
., Esi tik viena * (geguzés 3 d.); koncertas Motinos dienai (geguzés 6 d.); Kankliy programos mokiniy
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koncertas téevams (geguzés 16 d.); Il pasirenkamojo instrumento (fortepijono) mokiniy koncertas
téevams (geguzés 13 d.); Kybarty skyriaus ankstyvojo muzikinio ugdymo programos mokiniy popieté
., Su nuotykiais j vasarq “ (geguzés 31 d.) ir kt.

8. Savivaldybés ir valstybiniy institucijy atliktos patikros ir jy pateiktos iSvados.

2024 m. sausio 24 d. Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos
ministerijos Marijampolés departamento VilkavisSkio skyriaus specialistés atliko operatyviaja
Vilkaviskio muzikos mokyklos, esancios adresu: Nepriklausomybés 56, Vilkaviskis, tiesioginés
valstybinés visuomenés sveikatos saugos kontrole.

Patikrinimo iSvada: neformalaus Svietimo ugdymo veikla vykdoma pazeidziant HN 20:2018 8
punkto, 25 punkto reikalavimus.

Nurodymas:

1. Uztikrinti saugy patekimg i muzikos mokykla, kol bus suremontuoti nesaugis laiptai.

2. Nurodytus HN 20:2018 8 punkto ir 25 punkto pazeidimus pasalinti iki 2024 m. kovo 1 d.

2024 m. sausio 29 d. rastu Nr. (1.8.)S-2-7 mokyklos direktorius informavo Vilkaviskio rajono
savivaldybés Merg dél patikrinimo metu nustatyty pazeidimy.

2024 m. vasario 2 d. raste Nr. (13)(2.14)SD-E154 Vilkaviskio rajono savivaldybés Meras
informavo, jog imsis visy priemoniy pasalinti patikrinimo metu nustatytus pazeidimus ir nurodé kaip
turto patikétiniui, uztikrinti saugy asmeny patekima j Vilkaviskio muzikos mokykla, esancig adresu:
Nepriklausomybés g. 56, Vilkaviskis, kol bus atlikti laipty remonto darbai bei pasalinti kiti
patikrinimo metu nustatyti pazeidimai. Meras kreipési | Nacionalinio visuomenés sveikatos centro
prie Sveikatos apsaugos ministerijos Marijampolés departamentg, kad biity pratestas pazeidimy
pasalinimo laikotarpis, atsizvelgiant j vieSyjy pirkimy procediiry trukme bei atmosferines oro
salygas, reikalingas lauko laipty remonto darbams atlikti.

Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Marijampolés
departamentas 2024 m. vasario 9 d. rastu Nr. (4-21 15.1. Mr) 2-4945 informavo, kad pazeidimy
pasalinimo terminas yra pratgsiamas iki 2024 m. geguzes 1 d.

2024 m. kovo 4 d. rastu Nr. (1.8.) S-2-16 mokyklos direktorius informavo Nacionalinio visuomenés
sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Marijampolés departamento Vilkaviskio
skyriy, kad pazeidimai 2024 m. kovo 4 d. yra pasSalinti ir neformalaus §vietimo ugdymo veikla
vykdoma nepazeidziant HN 20:2018 reikalavimy.

9. Istaigos socialiniai partneriai ir vykdomos bendros veiklos, indélis j istaigos veiklos
kultiirg.

Mokykla yra sudariusi bendradarbiavimo sutartis su daugeliu Lietuvos muzikos ir meno
mokykly, Vytauto DidZiojo Universiteto Muzikos akademija, Vilkaviskio rajono Svietimo, kultiiros
ir sporto jstaigomis, baznyCiomis (Bendradarbiavimas | Vilkaviskio muzikos mokykla).
Bendradarbiavimo pavyzdziai: Respublikinis akordeonisty projekto ,,Ansamblinio muzikavimo
svarba jaunyjy akordeonisty ugdyme* Il modulis: festivalis ,, VIVO 2024 (balandzio 26 d.);
Jungtinio Lietuvos vaiky choro repeticija (geguzés 12 d.); Siiduvos jaunimo simfoninio orkestro
pasirodymas - festivalio ,, Kultiros dienos* uzdarymo GALA koncertas ir kt. Bendry veikly,
organizuoty koncerty, parengty klasikings, estradinés, liaudies, sakralinés muzikos zanry koncertai —
didelis indélis ne tik ;] Mokyklos kultiirg, — tai veikla, telkianti miesto ir rajono bendruomeneg,
ugdanti klausytojg ir plecianti dalyviy saviraiskos galimybes, ugdymo (si) motyvacija.

10. Mokyklos vadovas 2024 m. kvalifikacijg tobulino 2 dienas. 2024 m. birzelio 13 —
14 d. seminaras ,,Meninio ugdymo isstkiai $iy dieny kontekste*.

11. Problemos, susijusios su jstaigos vykdoma veikla.

Mokyklos II korpuso rekonstravimo su koncerty salés jrengimu klausimas — stabili ir
mazai kintanti problema, kuri jvardijama kiekvienoje metinéje Mokyklos veiklos ataskaitoje.
Koncerty salé yra biitina kiekvieno mokinio pasiekty kompetencijy — atlikéjo raiskos socialingje
kultdiringje aplinkoje — jprasminimo vieta. Siuo metu jaunieji atlikéjai kompetencijy raiska vykdo
kitose aplinkose, taciau jos prieinamos ne visiems. Naujai Mokyklos 1éSomis 2024 m. suremontuota
patalpa prie choreografijos salés, pakeista choreografijos salés danga, uztikrinant mokiniy sauguma
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sumontuotas pésciyjy taky apsSvietimas prie pastato, atnaujintas apSvietimas II ir III auksSto
koridoriuose, taciau ugdymo erdvés vis tiek neatitinka Siuolaikisky meno krypties ugdymo jstaigy
aplinky lygmens, kuris jau yra pasiektas beveik visose Lietuvos muzikos ir meno mokyklose.

12. Kita svarbi informacija, tur¢jusi jtakos jstaigos veiklos pokyc¢iams ir kokybei.

Mokyklos astréjanti problema — pedagogy trilkumas. Vietoje gyvenantys ir visg savo
darbingg amziy atidave Mokyklai pedagogai palaipsniui iSeina j pensijg. Jauni, dideliais atstumais
dalinai savo 1éSomis j darbg vazinéjantys pedagogai netrukus darbo Vilkaviskyje turés atsisakyti, o
ju pakeisti nebus kuo. Nors nemazai Mokyklos absolventy kiekvienais metais renkasi meno srities
studijy programas Lietuvos aukstosiose mokyklose, taciau j gimtaji miesta grizta retas specialistas.
De¢l auksto pasirengimo lygmens dauguma jy yra laukiami kitose valstybése ar didziuosiuose miisy

Salies miestuose.

1. Pagrindiniai praé

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

usiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Atnaujinti

Funkcionali,
patraukli savo
dizainu, patogi

IS esmés atnaujinta, pagal
reikalavimus

Atnaujinta, pagal
reikalavimus funkcionuojanti
internetiné svetainé

garso koncerta
Vilkaviskio

telkianti miesto ir
rajono bendruomene,

koncertas Vilkaviskio
kulturos centre.

mokyklos naudoti funkcionuojanti www.vmm.It .
internetine svetaine. | bendruomenei, internetiné svetainé. (111 ketvirtis).
informatyvi (I ketvirtis) Rezultatai pasiekti véliau dél
internetiné svetainé. paslaugos teikéjo kaltés.
2.2. Surengti gyvo Mokyklos sklaida, Ivykes gyvo garso

2.2. Surengtas 5 koncerty
ciklas Vilkaviskio kulttros

ir sporto skyriumi
organizuoti LRT
konkurso ,,Dainy
dainelé* zoninj
etapg Vilkaviskio
KC

scenoje ir vertinimo
komisijai.

kulttros centre. ugdﬁntl -klausy‘FOJq ir | (I-1V ketvirtis) centre, skirtas Vilkaviskio
plecianti dalyviy . .
o muzikos mokyklos veiklos
saviraiskos s
alimybes 60 mety jubiliejui. (I-1V
g R ketvirtis)
ugdymao(si)
motyvacija.
1.3. Gerinti IKT ir | Pageréjusi ugdymo Isigyta: 1 interaktyvus 1.3. Isigyti 2 interaktyviis
muzikos priemoniy ekranas ir 12 plansetiniy | ekranai, 1 kompiuteris, 1
instrumenty materialiné baze. kompiuteriy. (I-1IV spausdintuvas, 1 pianinas.
materialigja bazg. ketvirtis) (uzduotis koreguota/virSyta
mety eigoje, atsizvelgiant |
poreikius) (I-1V ketvirtis)
14 Ka.rvtu' U Sudaryti palankias Ivyk.qs LR.T k(.)‘l}kurs.o . 1.4. Konkurso zoninis etapas
Vilkaviskio rajono | sglygas konkurso ,,Dainy dainelé* zoninis : .
. ] . . oot s ivyko 2024 m. sausio 24 d.
savivaldybés dalyviy etapas Vilkaviskio KC. https://www.facebook.com/p
Svietimo, kultiros | pasirodymams (I ketvirtis) - ) :

ermalink.php?story fbid=pfb
id0248wXowbgyMzZU9ibN
y1Ph7KHj5e2GbvfcZQ1Nei
HHTQaT2pnjzZ8NaFGoNYT
Caw4VI1&id=100061181931
463
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2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZzduotys Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Surengtas I-asis Vilkaviskio muzikos
mokyklos ,,X faktorius* — $vente, skirta
mokslo ir Ziniy dienai.

3.1. Surengtas I-asis Vilkaviskio muzikos mokyklos ,,.X
faktorius* — §venté, skirta mokslo ir Ziniy dienai, skirta
kiirybiskai pazvelgti j tarptauting mokslo ir Ziniy dieng.
https://www.facebook.com/100061181931463/videos/15
68091910409115/?locale=It_ LT

3.2. Siekta gerinti mokymui (si) palankia
aplinka.

3.5. Atnaujintos, pagyvintos Il korpuso aplinkos
(vestibiulio sienos ir lubos), suremontuotas persirengimo
kambarys choreografijos programai. Atliktas pastato
lietaus kanalizacijos remontas. (Il ketvirtis)

3.3. Organizuota suaugusiyjy mokymosi
savaité vilkaviSkieCiams ir kybartieCiams.

3.8. Renginiai vyko 2024 m. lapkric¢io 19 — 20 d. Buvo
siekiama Zmongse atrasti, pazadinti muzikos ir Sokio
raiSkos galimybes, praleisti laikg kiirybiskai veikiant.
https://www.facebook.com/100061181931463/videos/59
0278003534974/?locale=It_LT

Siandien susitikome Kybarty... - Vilkaviskio muzikos
mokykla | Facebook

3.4. Projekto ,,Marijampolés Kultiiros
savaite* metu VilkavisSkio muzikos mokyklos
mokiniai integruoti i Anglijos Kento
Grafystés Filharmonijos vadovo diriguojamo
Marijampolés jaunimo orkestro sudétj.

3.4. Stduvos jaunimo simfoninio orkestro koncertas,
kurio sudétyje grojo 10 Vilkaviskio muzikos mokyklos
jaunyjy muzikanty, jvyko 2024 m. rugs¢jo 20 d. Rugséjo
20 d. tarptautinj klasikinés... - Vilkaviskio muzikos
mokykla | Facebook Marijampolés kultiiros centre.

3.5. Organizuotas koncerty ciklas Vilkaviskio
muzikos mokyklos veiklos 60 mety jubiliejui
paminéti. Jvyko 5 koncertai, skirti Siai
sukakdiai.

3.5.1. Irenginiy ciklo koncerte ,,Kviecia geltonas
akordeonas® Silumg ir Sviesg skleidé mokiniai ir
mokytojai i§ 9 muzikos ir meno mokykly. Scenoje,
kiirinius atliekant Junginiam akordeonininky orkestrui,
muzika su Zitirovais dalijosi vir§ 70 muzikanty! Vakar
(kovo 13 d.) atidarytas... - Vilkaviskio muzikos mokykla
Facebook
3.5.2. Mokyklos solistai, dainy ir Sokiy ansamblis
"Siaustinis", Jaunuciy, jauniy ir merginy chorai, jauniy,
jaunuoliy ir suaugusiyjy Sokiy kolektyvai, Lietuvos
vaiky ir moksleiviy televizijos konkurso ,,Dainy
dainele* dalyviai dovanojo II koncerta ,,Kai siaucia
muzika®. Vakar, geguzés 10 d., pilnoje... - Vilkaviskio
muzikos mokykla | Facebook
3.5.3. ,,Kankliy stygose — IlI ciklo koncertas -
festivalis, skirtas Mokyklos 60-meg¢iui. I-ajame
respublikiniame tautiniy instrumenty atlikéjy festivalyje
»Kankliy stygose®, kuris vyko §v. Mergelés Marijos
Apsilankymo katedroje, dalyvavo beveik 200 muzikanty
i§ Lietuvos muzikos ir meno mokykly. #Birzelio 7-0ji
buvo diena, kai... - Vilkaviskio muzikos mokykla |
Facebook
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3.5.4. ,Kai riesutai zydés“ — IV ciklo koncertas, skirtas
Mokyklos 60-meciui. Dalyviai — mokyklos mokiniai ir
absolventai — solistai, duetai, ansambliai.

Jau rytoj! Kviec¢iame visus! %2\ - Vilkaviskio muzikos
mokykla | Facebook

3.5.5., ,Pasaulio muzikos hitai‘ — V —asis koncertas,
skirtas mokyklos 60-meciui, kurj surengé Vilkaviskio
jaunimo puciamyjy instrumenty orkestras.

Kvie¢iame dalyvauti V-ajame ciklo,... - Vilkaviskio
muzikos mokykla | Facebook

3.6. Lietuvos Simtmecio dainy Svent¢je ,,Kad
giria zaliuoty* dalyvavo 7 Vilkaviskio
muzikos mokyklos kolektyvai. Dviem
mokyklos mokytojams LR Prezidentiiroje
buvo jtektos dainy Sventés dirigenty regalijos.

3.6.1. Dviem mokyklos mokytojams LR Prezidentiiroje
buvo jtektos dainy Sventés dirigenty regalijos.

Prasidéjo §imtmeéio dainy $venté! & 8 [1... - Vilkaviskio
muzikos mokykla | Facebook

3.6.2. Du kankliy ansambliai dalyvavo Simtme¢io Dainy
sventés kankliy koncerte ,,Skambékite kanklés* LRT
zurnalisté prie§ Dainy $ventés... - Vilkaviskio muzikos
mokykla | Facebook

3.6.3. Mokyklos choras ir kapela dalyvavo Ansambliy
vakaro koncerte ,,Gyvybés medis* $p8: (1 - Vilkaviskio
muzikos mokykla | Facebook

3.6.4. Pu¢iamyjy instrumenty orkestry koncerte ,,Vario
audra“ dalyvavo jaunimo puciamyjy instrumenty
orkestras. ¢ [ - Vilkaviskio muzikos mokykla |
Facebook

3.6.5. Sokiy dienos koncerte ,, Amziy tiltais* mokykla
atstovavo jaunuoliy Sokiy grupé ,,Siaustinis“. & Fo-
Vilkaviskio muzikos mokykla | Facebook

3.6.6. ,,Dainy dienoje* koncertavo Vilkaviskio jaunimo
puciamyjy instrumenty orkestras ir mokyklos choras.
Pirma diena Vingio... - Vilkaviskio muzikos mokykla |
Facebook

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai c Lt .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vallitjovaujantis vertinama, Pa5|§kt| re.ZUI.ta}tal o
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1.
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 30 4o
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0UVX3sC4E5ouwCmE4d4j7cqi9Kkiy1ye3XHUUU3V4sbosX6wk7D2qHQaULRR1b6oFl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0UVX3sC4E5ouwCmE4d4j7cqi9Kkiy1ye3XHUUU3V4sbosX6wk7D2qHQaULRR1b6oFl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0UVX3sC4E5ouwCmE4d4j7cqi9Kkiy1ye3XHUUU3V4sbosX6wk7D2qHQaULRR1b6oFl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0UVX3sC4E5ouwCmE4d4j7cqi9Kkiy1ye3XHUUU3V4sbosX6wk7D2qHQaULRR1b6oFl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02J86breC6HJW6To4ETz5unHwe86ov32VxEn1AmHoYRLDXU76YDfvMMxm3zTY2zc2ol&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02J86breC6HJW6To4ETz5unHwe86ov32VxEn1AmHoYRLDXU76YDfvMMxm3zTY2zc2ol&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0mDQw7rDb6KvCd3BFYpsk7jDBbGhmUMZTE25ghLgUmvgMB7JXUQFCWGjUxkzccTHTl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0mDQw7rDb6KvCd3BFYpsk7jDBbGhmUMZTE25ghLgUmvgMB7JXUQFCWGjUxkzccTHTl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0mDQw7rDb6KvCd3BFYpsk7jDBbGhmUMZTE25ghLgUmvgMB7JXUQFCWGjUxkzccTHTl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0mDQw7rDb6KvCd3BFYpsk7jDBbGhmUMZTE25ghLgUmvgMB7JXUQFCWGjUxkzccTHTl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02N9UnLyha3gQWfPLyn2dF2Mt29oTgNaAWKc3Tzvhk5JXqQfYPFDVz3yorv3KAoEsMl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02N9UnLyha3gQWfPLyn2dF2Mt29oTgNaAWKc3Tzvhk5JXqQfYPFDVz3yorv3KAoEsMl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02N9UnLyha3gQWfPLyn2dF2Mt29oTgNaAWKc3Tzvhk5JXqQfYPFDVz3yorv3KAoEsMl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0CBYL1gYQYcB8C1UBnPmbTyTpDcGJto1avo3AmLh5FCPNjvqvZ5fNKkwS1Gx5cx7el&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0CBYL1gYQYcB8C1UBnPmbTyTpDcGJto1avo3AmLh5FCPNjvqvZ5fNKkwS1Gx5cx7el&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0CBYL1gYQYcB8C1UBnPmbTyTpDcGJto1avo3AmLh5FCPNjvqvZ5fNKkwS1Gx5cx7el&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02ToKz69muAw4gGR42uajwvZTPTgEY9JnqnE552tQCDiC9yuJKKSsbRJrMNvpKJg59l&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02ToKz69muAw4gGR42uajwvZTPTgEY9JnqnE552tQCDiC9yuJKKSsbRJrMNvpKJg59l&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02ToKz69muAw4gGR42uajwvZTPTgEY9JnqnE552tQCDiC9yuJKKSsbRJrMNvpKJg59l&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0uNWdRojGnmZ9Nyh5xk8uN16qdJJ9pYLvLenvjAdbebrndTwcNDybWrc1PyEcyTphl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0uNWdRojGnmZ9Nyh5xk8uN16qdJJ9pYLvLenvjAdbebrndTwcNDybWrc1PyEcyTphl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0uNWdRojGnmZ9Nyh5xk8uN16qdJJ9pYLvLenvjAdbebrndTwcNDybWrc1PyEcyTphl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02H4Pna8mRkdSWNd3HYu45wyf1btr9G2dBNMnDtn4ZeGDMqRWWeSfL5sgerzMJBHXEl&id=100061181931463&locale=lt_LT
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02H4Pna8mRkdSWNd3HYu45wyf1btr9G2dBNMnDtn4ZeGDMqRWWeSfL5sgerzMJBHXEl&id=100061181931463&locale=lt_LT

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

vertinimo rodiklius

PR . Pazymimas
Uzduogiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1.

8. Kity mety uzduotys

V SKYRIUS

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Parengti naujus
Vilkaviskio meny mokyklos
nuostatus.

Parengti Vilkaviskio meny
mokyklos nuostatai, pateikti
Vilkaviskio rajono
savivaldybés Merui

Nuostatai patvirtinti savivaldybés
tarybos ir jregistruoti valstybés
imonéje Registry centras. (I ketvirtis)

8.2. Suorganizuoti
baigiamajj, finalinj renginj, -
gyvo garso koncerta, skirta
Mokyklos veiklos 60 mety
jubiliejui paminéti.

Mokyklos sklaida, telkianti
miesto ir rajono bendruomeng,
ugdanti klausytoja ir plecianti
dalyviy saviraiSkos galimybes,
ugdymo (si) motyvacija,
puoseléjanti tradicijas.

Ivykes renginys - gyvo garso koncertas
Vilkaviskio kulttros centre.
(I ketvirtis)

8.3. Gerinti IKT ir muzikos
instrumenty materialigja
bazg.

Pageréjusi Mokyklos aplinkos
ir ugdymo priemoniy
materialiné bazeé.

Isigyti 2 kompiuteriai, 1 oro
kondicionierius, taupomos lésos
fortepijonui jsigyti (ne maziau 12000
Eur per 2025 m.)

8.4. Parengti dailés pradinio
ir pagrindinio FSPU
programas.

Praplésta FSPU  pasirinkimo
jvairové rajono vaikams

2025 — 2026 mokslo metais
sukomplektuota 1 dailés programos
klasé.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Pasikeites teisinis reglamentavimas

9.2. Lésy trikumas, negautas ar nepakankamas finansavimas.

9.3. Nenugalima jéga (force majeure).
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VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(vardas ir pavardé)

(data)

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavardé)

(data)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(data)
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