VILKAVISKIO RAJONO SAVIVALDYBES
MERAS

POTVARKIS
DEL PRITARIMO VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLOS
20242028 METU STRATEGINIAM PLANUI

2024 m. birzelio 20 d. Nr. B-MP-517
Vilkaviskis

Vadovaudamasis Lictuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi,
25 straipsnio 5 dalimi, Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi ir
atsizvelgdamas j Vilkaviskio muzikos mokyklos 2024-03-14 rasta Nr. (1.8.)S-2-19:

1. Pritariu Vilkaviskio Muzikos mokyklos 2024-2028 mety strateginiam planui
(pridedama).

2. N ur o dau paskelbti §j potvarkj Vilkaviskio rajono savivaldybés interneto svetaingje.

Sis potvarkis per viena ménesj nuo jo jteikimo, paskelbimo dienos, jeigu jstatymai
nenustato kitaip, gali buti skundziamas Lietuvos administraciniy gincy komisijos Kauno apygardos
skyriui (adresu: Laisvés al. 36, Kaunas) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gincy
nagrinéjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony administracinio teismo Kauno riimams
(adresu: A. Mickeviciaus g. 8A, LT-44312 Kaunas) Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Algirdas Neiberka

Parengé
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji specialiste
Ingrida Meseckiené



PATVIRTINTA
Vilkaviskio muzikos mokyklos direktoriaus
2024 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-

PRITARTA
Vilkaviskio rajono savivaldybés mero
2024 m. birzelio 20 d. potvarkiu Nr. B-MP-

PRITARTA
Vilkaviskio muzikos mokyklos tarybos
2024 m. vasario 21 d. protokolu Nr. 2

VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLOS STRATEGINIS PLANAS
2024-2028 METAMS

Muzikos mokykla — formalyji svietimg papildancio ugdymo mokykla, puoseléjanti Europos
bei pasaulio kultiros tradicijas, vertybes, diegianti tautinés, etninés kultiros pagrindus jaunosios
kartos Zmonése. Siltas bendruomenés mikroklimatas ir kiirybiskumas uztikrina mokiniy meninés
saviraiskos poreikius, ugdo dorovingq ir pilietiSkai brandzig asmenybe, padeda suvokti ir puoseléti
tautinj identitetq.

Vilkaviskio muzikos mokyklos direktorius Artiras Peckaitis

IVADAS

Vilkaviskio muzikos mokykla (toliau — Mokykla) — Vilkaviskio rajono savivaldybés
biudzetiné jstaiga, kuri yra Kestucio g. 13, Il korpusas — Nepriklausomybés g. 56, Vilkaviskyje,
filialas — Vistycio g. 38, Kybartuose, interneto svetainés adresas: www.vmm.lt. Siuo metu muzikos
mokykla yra formalyjj $vietimg papildanéio ugdymo (toliau — FSPU) jstaiga, vykdanti programas,
kuriy paskirtis yra sistemiskai plésti meny srities Zinias, stiprinti geb&jimus ir jgtidZius ir suteikti
asmeniui papildomas dalykines kompetencijas.

Mokyklos strateginio plano tikslas — atsizvelgiant j aktualius ugdymui (si), kokybés link
vedancius duomenis, pasirinkti mokyklos veiklos tobulinimo kryptis, efektyviai organizuoti jstaigos
veikla, numatant tikslus, uzdavinius, jy jgyvendinimo budus ir esminius mokyklos poky¢ius 2024—
2028 metams.

Strateginj plang rengé 2023 m. rugséjo 6 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-41 sudaryta darbo
grupé strateginiam veiklos planui 2024—2028 metams rengti.

APLINKOS ANALIZE

1. Politiniai—teisiniai veiksniai. [staiga savo veikla organizuoja laikydamasi
kontekstualumo principo. Veiklos grindziamos ir dera su $alies §vietimo politika — vadovaujamasi
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
1sakymais, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Geros mokyklos koncepcija, Vilkaviskio
muzikos mokyklos nuostatais ir kitais Mokyklos veikla reglamentuojanciais teisés aktais. Mokyklos
jgyvendinamos ugdymo programos, suteikiancios ugdytiniams bendrasias ir dalykines meno srities
kompetencijas, yra aktualios ir atitinka Sio laikmecio likesCius. Programy reik§mé ir nauda
asmenybés augime nuolat akcentuojama Salies ir tarptautiniy moksliniy konferencijy metu,
grindziama moksliniy tyrimy rezultatais. Muzikos mokyklos savininko teises ir pareigas


http://www.vmm.lt/

jgyvendinanti institucija yra savivaldybés taryba. Mokyklos finansavimas yra savarankisSka
savivaldybés funkcija, todél Mokyklos ateitis, jos veikla, fizinés aplinkos kiirimas priklauso nuo
savivaldybés tarybos politinés valios. Esant politiniam jzvalgumui ir darbui savo krasto intelektinio
potencialo puosel¢jimo link, Mokyklai atsiveria platesnés galimybés sklandziam savo misijos
jgyvendinimui, ta¢iau egzistuoja ir grésmés, jog nuo vietos valdzios politiky (ne)palankumo gali
priklausyti Mokyklos tolimesné raida.

2. Ekonominiai veiksniai. Mokyklos pagrindiniai finansavimo Saltiniai — valstybés,
savivaldybés 1éSos ir biudzetiniy jstaigy pajamos. Valstybés 1€éSomis dalinai finansuojamas ugdymo
plano vykdymas — mokamas darbo uzmokestis jstaigos pedagoginiams darbuotojams. Savivaldybés
léSomis finansuojamas pedagoginiy darbuotojy ir aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis,
mokyklos veiklos organizavimas ir aplinkos uztikrinimas (patalpy remontas, rysiai, komunaliniai
pajamas naudoja mokymo materialinei bazei atnaujinti ir papildyti, darbuotojy kvalifikacijai kelti
bei komandiruotéms apmokéti, patalpy remontui, informaciniy technologijy ir kitoms paslaugoms
1sigyti. Mokykla taip pat pritraukia papildomy 1éSy dalyvaudama rajono, Salies projektuose. Dalis
1é8y gaunama i§ paramos.

3. Finansiniai iStekliai. Mokyklos veikla finansuojama valstybés, savivaldybés,
biudzetiniy jstaigy pajamy ir paramos léSomis. Visi mokyklos finansiniai iStekliai valdomi skaidriai,
Istatymy numatyta tvarka. Teikiamos finansinés ataskaitos mokyklos bendruomenei visuotiniy tévy
susirinkimy, Mokytojy tarybos, Mokyklos tarybos posédziy metu. Duomenys skelbiami mokyklos
internetingje svetaingje. Gauti asignavimai (eurais) mokyklos veiklai 2021-2023 metais (zZr.
1 lentel¢).

1 lentele

Gauti asignavimai (eurais) mokyklos veiklai 2021-2023 metais

Asignavimy Saltinis 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Valstybés 1éSos 81795 28964 29700
Savivaldybés 1¢Sos 699500 842540 967900
Dotacijos 23857 57700 0
BiudZetiniy jstaigy léSos 47567 52085 44500
Kitos 1éSos 3858 4002 2217

Savivaldybés léSomis didZigja dalimi finansuojamas ugdymo plano vykdymas, visiSkai
tenkinantis mokiniy ir besimokanc¢iy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo poreikius. Didziausia ir
esminé problema — patalpy (ugdymo aplinkos) modernizavimo biitinybé. Koncerty salés nebuvimas
muzikos mokykloje Zenkliai riboja ugdytiniy raiSkos socialinéje kultiirinéje aplinkoje galimybes.

4. Socialiniai veiksniai. Svarbis socialiniai veiksniai yra demografiné padétis (gyventojy
skaiCiaus maz¢jimas), socialiné atskirtis, emigracija, augantis nedarbas rajone. Oficialiosios
statistikos portalo duomenimis remiantis, galima teigti, kad su minétais duomenimis susijes
problemiskumas daro nezymia jtakg mokiniy skai¢iui, nes mazéjimas yra nezymus. Jei skaiciy
vertinti 5 mety laikotarpiu ir jskai¢iuojant suaugusius besimokanciuosius (toliau — SB), tai galime
laikyti, kad yra padidéjimas su nezymiais svyravimais (zr. 2 lentel¢). Valstybés ir savivaldybés
socialiné politika nukreipta j paramos Seimai ir vaikams sistemos tobulinima: mokykloje mokantis
dviem ir daugiau tos pacios Seimos vaiky — mazinamas mokestis uz ugdyma, kompensuojamos
pavézejimo iSlaidos.

2 lentele

Mokiniy (jskaiciuojant suaugusius besimokanciuosius) skaicius 2013—2023 m.
laikotarpiu

Metai 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021 2022 2023

Mokiniy 400+ | 403+ | 400+ | 392+
skaidius | 00| 320 340 360 | 390 | 396 | 407 | 4595 | 2958 | 3558 | 40SB
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5. Technologiniai veiksniai. SparCiai vystantis informacinéms komunikacinéms
technologijoms ir kuriantis informacinei visuomenei, sparciai plinta komunikacijos ir informaciniy
technologijy naudojimas muzikinio ugdymo procese. Mokykla, atsizvelgdama ] finansines
galimybes, diegia modernias mokymo priemones. Mokykloje veikia internetas. Mokyklos
bibliotekoje jdiegta mokykly biblioteky informaciné sistema (MOBIS). Visi (pagal poreikj)
mokyklos darbuotojai naudojasi neSiojamaisiais ir stacionariais darbo kompiuteriais. Mokytojai,
mokiniai, jy tévai, globéjai (riipintojai) savo darbe naudoja elektroninj dienyng (VERITUS).
Kompiuterizuotos solfedzio ir muzikos teorijos klasés mokykloje ir mokyklos filiale Kybartuose.
Mokyklos salése veikia multimedijos jrenginiai, dvi interaktyvios lentos, daugiau informacijos — 3
lenteléje.

3 lentele

Kompiuteriné technika (2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Multimedijy Interaktyvus
Priemoné Kompiuteris komplektas Projektorius ekranas
Nesiojamieji: 34
Kiekis (vnt.) [Stacionaris: 29 3 3 2
IS viso: 63

6. Organizaciné struktiira. Mokyklos organizaciné valdymo struktira 2023 m.
vasario 7 d. patvirtinta Vilkaviskio muzikos mokyklos direktoriaus jsakymu Nr. V-12 (zr. 1 pav.).

DIREKTORIUS

DIREKTORIAUS METODININKAS DIREKTORIAUS VYRIAUSIASIS SEKRETORIUS
PAVADUOTOJAS PAVADUOTOJAS FINANSININKAS
UGDYMUI OKI1uUl
- - MUZIKOS
MOKYTOJAI KONCERTMEISTERIAI BIBLIOTEKININKAS

INSTRUMENTU
DERINTOJAS

VAIRUOTOJAS
KOMPIUTERININKAS

GARSO
OPERATORIUS

ELEKTRIKAS
KIEMSARGIS

VALYTOIAS

EINAMOJO
REMONTO
DARBININKAS

1 pav. Organizaciné valdymo struktiira

Mokyklai vadovauja direktorius. Jo veikla reglamentuoja mokyklos nuostatai ir pareigybés
aprasymas. Direktorius organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja mokyklos veiklg tiesiogiai ar
atsakomybémis pasidalindamas su direktoriaus pavaduotojais ugdymui, tkiui. Direktoriaus
pavaduotojai ugdymui atsako uz ugdymo proceso mokykloje organizavimg ir prieziiirg, teikia
profesing pagalba mokytojams, organizuoja pedagoginj mokiniy tévy, glob¢jy (riipintojy) Svietima,
sprendzia jvairias ugdymo problemas ar iSkilusius klausimus.

Mokykloje veikia $ios savivaldos institucijos: Mokyklos taryba yra auksciausioji mokyklos
savivaldos institucija. Mokyklos taryba telkia mokyklos mokiniy, mokytojy, tévy, globéjy
(rGipintojy), vietos bendruomene demokratiniam mokyklos valdymui, padeda spresti mokyklai
aktualius klausimus, atstovauti teisétiems mokyklos interesams. Mokytojy taryba — nuolat veikianti
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Mokyklos savivaldos institucija mokytojy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams
spresti. Mokyklos metodiné taryba inicijuoja ir padeda organizuoti mokytojy metoding veikla, teikia
siilymus dél mokymo organizavimo, dalyvauja rengiant mokyklos veiklg reglamentuojancius
dokumentus.

7. Zmogiskieji iStekliai. 2023 m. gruodzio 30 d. duomenimis jstaigoje dirba 58
darbuotojai: 44 pedagoginiai (i$ jy: 16 vyry ir 28 moterys) ir 14 nepedagoginiy darbuotojy (i$ jy: 10
vyry ir 4 moterys). 4 darbuotojai dirba ir pedagoginj, ir nepedagoginj darba, todél nesikartojanciy
asmeny yra 54. Pedagoginiy darbuotojy dominuojantis amzius yra skaléje 61-70 m., o
nepedagoginiy: 51-60 m. (zr. 4 lentel¢). Pagal Mokykloje patvirtinta Apskaitos politika, finansus

v —

v —

veikia biblioteka, garso jrasy studija, muzikos instrumentus priziiiri derintojas, vairuotojas mokinius
veZza ] renginius rajone ir Salyje.

4 lentelé
Darbuotojy amzZius pagal nurodytas skales (proc.)

Amiaus skalé 21-30m. | 31-40m. | 41-50m. | 51-60m. | °1=7Om
Pedagoglr]la_u 68 137 137 a8 240
Darbuotojai
NETE O] 7.1 0 28,7 42,7 21,5
darbuotojai

Vertinant darbuotojus pagal darbo stazo metus, dominuojantis pedagoginiy darbuotojy
darbo staZas yra daugiau nei 15 m., nepedagoginiy — 1015 m. (Zr. 5 lentel¢).

5 lentelé
Darbuotojy darbo stazas pagal nurodytas skales (proc.)

Darbo stazo skalé Iki5m. | 59m. | 10-15m. De}quau

nei 15 m.
Pedagoginiai darbuotojai 4 5 3 32
Nepedagoginiai darbuotojai 3 3 5 3

Daugiausiai mokykloje dirbaniy pedagoginiy darbuotojy turi mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorija (Zr. 6 lentelé).

6 lentele
Pedagoginiy darbuotojy turimos kvalifikacinés kategorijos

Kvalifikaciné . Vyresnysis Mokytojas '
kategorija Mokytojas | mokytojas | metodininkas | ™MOKYtoJas ekspertas
Skaicius 7 15 20 5

8. Planavimo sistema: Planavimo struktiirg sudaro mokyklos strateginis planas, metinis
veiklos planas, ugdymo planas, metodiniy grupiy metiniai veiklos planai. Planams rengti sudaromos
darbo grupés, taip pat pasitlymai ir idéjos planams pateikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy, el.
apklausy metu. Planai ir programos derinami tarpusavyje, siekiant efektyviai jgyvendinti mokyklos

v —

tobulinamas, siekiant uztikrinti mokyklos veiklos pazangg.
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9. Teisiné bazé. Vilkaviskio muzikos mokykla dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
istatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei
jiems pavaldziy institucijy teisés aktais ir nutarimais, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija,
Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés mero potvarkiais, Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais, Vilkaviskio muzikos mokyklos nuostatais, strateginiu ir
metiniais veiklos planais, ugdymo planais, jgyvendinamomis ugdymo programomis, darbo tvarkos
taisyklémis, asmens duomeny tvarkymo taisyklémis, mokyklos savivaldos institucijy, darbo grupiy
nutarimais ir kitais teisés aktais.

MOKYMOSI MODELIS

Mokykla mokymasi konstruoja, atliepdama Besimokancios organizacijos samprata. Tai
atskleidziama jgyvendinant Integruota penkiy principy lyderystés mokymuisi modelj, papildyta
bendry tiksly ir jsipareigojimy dedamaja (zr. 2 pav.) pagal Swaffield ir MacBeatch (Valuckieng,
Bal¢itinas, Katiliaité ir kt., 2015). Modelis realizuotas jgyvendinant 2019-2023 m. strateginj veiklos
plana. Aktualizacija iSlieka ir 2024—2028 m. strateginiame veikime.

Dialagas

e = Arskaitomybe

Demesys mokymuisi *F:«?.';wxum m:-vvnﬁ —5Salygos mokymuisi

Pasidalytoji lyderyste

Moksietviy mokyrmasis

DEMOKRATINES VERTYBES

2 pav. Integruotas penkiy principy lyderystés mokymuisi modelis

Bendri tikslai ir jsipareigojimai. Organizacija siekia bendry jsipareigojimy,
orientuojantis ] mokymosi pazangg. Visy nariy jsitraukimas j organizacijos perspektyva kuria
pasitikéjima, atsakomybe, rapinimasi vieni Kitais bei kuriamomis veiksmingomis, pridétine verte
kurian¢iomis, mokymosi situacijomis.

Démesys mokymuisi ir paZangai. | visus organizacijoje veikian¢ius Zmones zitirima kaip
1 besimokanciuosius ir jie elgiasi kaip besimokantieji. Pazangos akcentavimas yra salygos judéti |
tobulesnj biivy, siekti mokymosi pokycio.

Salygos mokytis. Organizacijoje dominuoja stipri mokymosi nuostata, kiekviena uzduotis
vertinama kaip pokyc¢io galimybé, mokomasi i§ sékmiy bei nes¢kmiy, démesys skiriamas refleksijai,
savirefleksijai.

Dialogas apie mokymasi ir lyderyste. NeiSreikStos Zinios paverciamos iSreikStomis.
Atsisakyta frazeés ,,a$ zinau, kaip padaryti, bet kaip pasakyti — nezinau®. Per dialoga geroji patirtis
yra svarstoma, jvardijama, dalijamasi su kitais ir tampa komunikuojamomis Ziniomis.

Dalijimasis lyderyste. Mokykloje visi turi ir gali kuo pasidalyti taip prisidédami prie
organizacijos siekiy jgyvendinimo. Realizuojamas veikimas uz mokyklos riby.

AiSki atskaitomybé, jsivertinimas ir duomenimis grjsti sprendimai. Dominuoja
refleksyvi nuostata ir aktyvus dome¢jimasis jsivertinimo procesu. Naudojami jvairlis griZtamojo
rySio metodai. Atskaitomybei procesuose yra skiriamas didelis démesys.
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Mokykloje mokiniai ugdomi pagal §ias FSPU programas: fortepijono, akordeono, liaudies
muzikos instrumenty (birbynés, lumzdelio, kankliy), pu¢iamyjy muzikos instrumenty (variniy ir
mediniy), smuiko, dainavimo (solinio ir chorinio), gitaros (akusting, elektriné, bosiné), musamyjy
instrumenty, choreografijos (liaudies sceninio, klasikinio, pramoginio Sokio). Mokiniai lanko
meninius kolektyvus: smuiky, kankliy ansamblius, liaudiskos muzikos kapelg, jaunuciy, jaunimo
chorus, akordeonininky orkestra, moksleiviy pu¢iamyjy instrumenty orkestra, liaudies dainy ir Sokiy
ansamblj ,,Siaustinis*, Sokiy kolektyvus.

2019-2023 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2019-2023 m. strateginis veiklos planas jgyvendintas. Pasiekty rezultaty jgyvendinimag
patvirtina mety veiklos plany rezultatai, kurie interpretuojami kaip sistemingas ir kryptingas
veikimas, siekiant 2019-2023 m. strateginiame veiklos plane jvardinto poky¢io (zr. 3 pav.):

1. Padidéjusi bendryjy ir dalykiniy kompetencijy dermés aktualizacija ugdymesi: 2019:1,
2019:2, 2020:3, 2021:1, 2021:3, 2022:1, 2022:2, 2023:1, 2023:4.

2. Pagerinta mokyklos patalpy biiklé ir materialiné baze: 2019:3, 2020:2, 2021:2, 2023:2

3. Uztikrinta efektyvi komunikacija, kuriant darnumgq santykiuose: 2020:1, 2020:4,
2021:4, 2022:4, 2023:3. 2023:5.

Pasiekty rezultaty jvardijimo paaiskinimas: 2020 (mety veiklos planas): 1 (rezultatas).

1. Igyvendintas movatyvus, kolegialumu i konstruktyvia
diksustja paremtas mokymasis;

2. Aktyvintas estetisky, &ulaikisky erdviy kirimas;

3. Dominavo idéjy, veikly, teiginiy pagrjstumo principas;

4 Uttikentas kasdieninés verklos planavimas.

I Igyvendintas inciatyvus, karybiskuma ir korybiai

—_

. Per FSPU, meninés saviraiskos, wipléstinio, profesinés

mastyma skatinaniis mokymasis;

Aktyvintas patalpy 1r edukaciny erdviy kinmas;
Padidéjusi mokytojy atsakomybé v profesing
tobuléjima, sustiprintas bendradarbiavimas  siekiant
ugdymo proceso kokybés;

Ustikrintas kryptingas kasdienés veiklos planavimas
1T OIgANIZavImas.

. Izyta davgiau aktyvaus mokymost gebéjmy praktnéje
ir kiirybingje veiklose;

. Uztiknintos salygos reflektavimo sttuaciy didéjimus
PIOCESuose;

. Utikrintas keyptingas kasdienés veiklos planavimas bei
IgANIZavImas.

2020 m.
2019 m.

L. Padidéjusi hendruju ir
dalykiniu kompetenciju
termés aktualizacija
ugdymesi;
2. Pagerinta mokyklos patalpu
biiklé ir materialiné bazé;
3. Uttikrinta efelctyvi
komunikacija, kuriant
darnuma santykiuose.

e}

linkmés, NVS ugdymo programas suteiktos mokiniams
tam tikros meno srities dalykinés kompetencijos;

. Kela admmnistracijos 1 kafy darbuotojy profesing

kvalifikacyja, mokytoyy profesiné kompetencyja;

. Gennta mokyklos materialomé bazé.

leskota firaukiojo ugdymo galmybiy specialyy
ugdymos: poretkmy turintiems mokiniams;
Projektuotasi jgalinanéiy mokytis ugdymol(si) erdviy
realizavime;

Kurtos salygas kompetencyomis gristam bendravimui
ir bendradarbiavimut;

Steltant  asmenimio  vetksmingumo,  aktualizuota
atskaitomybe vetklos procesuose;

Ugttkrintas kryptingas kasdienés verklos planavimas
bei organizavimas.

3 pav. 2019-2023 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai mety veiklos plany

retrospektyvoje
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MOKYKLOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU ANALIZES
REZULTATAI

Apibendrintos mokyklos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizés
rezultatai pateikiami 7 lenteléje:

7 lentele
Apibendrinti SSGG analizés rezultatai

STIPRYBES:
Aukstos kvalifikacijos vadovai ir
mokytojai.
Aktyvus dalyvavimas konkursuose,
festivaliuose ir kitur ir auksti
pasiekimai.
Nuolat atnaujinama materialiné
bazeé.
Stipriis meniniai kolektyvai,
atstovaujantys mokyklai/rajonui
respublikoje ir uZsienio Salyse.
Geras mikroklimatas, glaudus ir
kiirybiskas bendradarbiavimas.
Tolerantiski, nuosirdas mokytojo ir
mokiniy tarpusavio santykiai.

Mokyklos atvirumas visoms amzZiaus

grupéms.

Patogus darbo laikas ir sglygos.
Kryptingai ir nuosekliai vykdomi
planavimo, organizavimo ir
kolektyvo bendruomeniskumo
kiirimo darbai.

Tikslingai naudojami mokyklos
iStekliai.

UZtikrinamas mokyklos
bendruomenés nariy mobilumas.

SILPNYBES:
Darbas organizavimas skirtinguose
pastatuose.
Nerenovuotas II korpusas
(netinkamos fizinés aplinkos salygos
viduje ir iSor¢je). Mokykla neturi
koncertinés salés.
Jauny kvalifikuoty specialisty
trikumas.
Nepakankamas dalies pedagogy
jsitraukimas ] mokyklos
bendruomenés gyvenima, vengimas
naujoviy diegimo.
Dalinis nesusikalb&jimas jvairiuose
lygmenyse: vadovai — mokytojai,
mokytojai-mokytojai, mokytojai —
mokiniai, mokytojai — mokiniy
tevai.
Dienyno nepakankamas
funkcionalumas.
Priestaringa muzikiniy kolektyvy
reikSmés samprata.
Bibliotekos nepakankamas
efektyvumas.
Kai kuriy mokytojy asmeniSkumas
(,,mano vaikai/a$ padariau®).

GALIMYBES:
Renovuotas II korpuso pastatas
(jaukesniy ugdymo(si) erdviy
kiirimas).
Darbas viename pastate.
Itaka turinciy subjekty teigiamas

pozitris } Mokyklos reik§me rajonui.

Jauny specialisty pritraukimas.
Partnerystes plétojimas su kitomis
Svietimo, kulttiros jstaigomis.
Finansiniy istekliy pritraukimas per
Jvairias programas ir fondus.
Mokyklos atvirumas specialiyjy

ugdymosi poreikiy Zzmoniy grupéms.

GRESMES:
Tvarkara$¢iy (ne) suderinimas —
ypac grupiniy pamokuy.
Mokiniy motyvacija individualiai
mokantis namuose.
Didele kity (,,patrauklesniy®) greito
rezultato veikly pasitla (,,nesveika*
konkurencija, pavydas).
Pedagogy senatvés pensijos amzius.
Jauny specialisty triikumas.
Nepalankus dalies VilkaviSkio
rajono savivaldybés tarybos nariy
pozitris ] Mokykla.
Maz¢jantis vaiky skaicius rajone.




e Mokyklos filialy iSplétimas rajono e Nepakankamas mokiniy tévy
ribose. doméjimasis ugdymo kokybe.
e Lauko edukaciniy erdviy sukiirimas. e Didelis mokiniy uzZimtumas

formaliojo Svietimo jstaigose.
e QGreiti ir ne visada kontekstualls
poky¢iai Salies Svietimo srityje.
e Autobuso laikymo salygos. (Prie
mokyklos néra saugios mokiniy
ilaipinimo-iSlaipinimo vietos).

MOKYKLOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

Mokyklos veiklos jsivertinimas atlieckamas kiekvienais metais. [sivertinimg atlieka
direktoriaus sudaryta veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé. Veiklos kokybés isivertinime uz
2023 m. buvo vertintos 9 sritys: 8 privalomos sritys ir 1 pagal tobulinimo poreikj. (Neformaliojo
vaiky Svietimo kokybés rodikliy jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultaty pildymo forma).

AukStu lygiu buvo jvertintos Sios sritys: Asmenybés augimas, siejant ugdymaq su gyvenimu,
Grjztamasis rysys, Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobuléjimas, Ugdymo programa ir ugdymo
planas, Psichologiné aplinka, Ugdymo(si) tikslai, pasiekimai ir jy vertinimas. Vidutini$ku lygiu —
Ugdymo individualizavimas, Duomenimis gristas sprendimy priémimas. Zemu lygiu — Fiziné
ugdymo(si) aplinka ir priemoneés.

PASIEKIMAI (MUZIKINIU GEBEJIMU RAISKOS ASPEKTAS)

Apibendrinus 2022 m. atlikéjy pasiekimus socialinéje ir Kkulturinéje erdvéje,
kiekybiniai solisty ir muzikiniy kolektyvuy rodikliai: | vieta — 23 laiméjimai, II vieta — 20
laiméjimy, 1l — 14 laiméjimy, laureato diplomas — 13 laiméjimy.

Apibendrinus 2023 m. atlikéjy pasiekimus socialinéje ir Kultirinéje erdvéje,
kiekybiniai solisty ir muzikiniy kolektyvy rodikliai: Grand Prix — 3 laiméjimai, | vieta — 24
laiméjimai, II vieta — 24 laim¢éjimai, III — 18 laiméjimy, laureato diplomas — 3 laiméjimai.

Daugiau informacijos: Pasiekimai | Vilkaviskio muzikos mokykla (vmm.lIt)

VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija. Muzikos mokykla — demokratiSka ugdymo jstaiga, pagrjsta brandZiomis
kultlirinémis ir moralinémis vertybémis, formuojanti, ugdanti ir puoseléjanti tautinj identiteta.
Asmeninio tobul¢jimo ir profesionalumo siekianti mokyklos bendruomen¢ kuria dialogiska pokytj
ir asmenybés tigti skatinantj ugdymasi.

Misija. Perteikti ugdytiniams Europos ir pasaulio kultaros tradicijas ir vertybes, diegti
tautinés, etninés kultiiros pagrindus, aktyviai dalyvauti Siiduvos krasto ir visos Salies kultiiriniame
gyvenime, ugdyti dorovinga, pilietiskai brandzig ir kiirybiska asmenybe, padéti mokiniams suvokti
ir puoseléti tautinj identiteta.

Filosofija. = Vadovaujamasi  konstruktyvistine  teorija, akcentuojanfia  aktyvy
besimokanciojo vaidmenj, nuolatines intelektines pastangas plétoti turimg supratimg siejant su
naujais iSmokimais, transformatyvaus mokymosi — pagrindinj démesj skiriant kritinei refleksijai,
holistine — pabréziant mokymosi visumos vientisuma, konektyvizmo — pritariant teiginiui, kad
neprivalu atsiminti, suprasti viska, bet taikyti, kada ir kur reikia.

Vertybés.

e Profesionalumas ir kiirybiskumas — ugdymas kiekvienam.

e SaZiningumas, tarpusavio pagarba.

e  Lyderysté mokymuisi — skatinimas ir subalansuotas visos bendruomenés darbas tikslui
pasiekti.


https://www.vmm.lt/pasiekimai/

e Tautinio identiteto iSsaugojimas.
e Atvirumas pokyciams.
e Atsakomybé.

Tikslai ir uzdaviniai.

1. Siekiant veiksmingo ugdymo tikslu jgyvendinimo, realizuoti dialogu ir atvira
diskusija paremtas praktikas.

1.1. Sudaryti sglygas kritinio mastymo ir savivertés suvokties plétotei.

1.2. Stiprinti mokiniy, mokytojy ir tévy, globéjy (ripintojy) partnerystg.

1.3. Tobulinti vertinimo ugdant kulttira.

1.4. Palaikyti jtraukig ugdymo(si) aplinka.

2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo darbus.

2.1. Kurti ugdomasias lauko ir vidaus erdves.

2.2. Uztikrinti mokymo(si) priemoniy suteikima.

2.3. Sudaryti saugios aplinkos kiirimo modelj.

2.4. Taikyti inovatyvias mokymosi praktikas.

3. Modeliuoti j besimokantjji orientuota mokymo(si) procesa.

3.1. Inkorporuoti biblioteka, mokyklos istorijos ir tradicijy puoseléjima, stiprinant jy
vaidmens sampratg mokymesi.

3.2. Spresti specialisty pritraukimo problemga.

3.3. Stiprinti kolektyviskumg ir integraluma mokymo(si) procesuose.

Laukiamas rezultatas.

1. Siekiant veiksmingo ugdymo tiksly jgyvendinimo, realizuotos dialogu ir atvira
diskusija paremtos praktikos.

2. Testi palankios ugdymuisi aplinkos kiirimo darbai.

3. Modeliuotas j besimokantiji orientuotas mokymo(si) procesas.

Laukiamas rezultatas matuojamas remiantis duomenimis, gautais atsizvelgus j vertinimo
rodikliy suvestine.
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VILKAVISKIO MUZIKOS MOKYKLOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
2024-2028 METAMS PRIEMONIU LENTELE

*Metodiné grupé — MG.

Tikslas Uzdavinys Priemoné Atsakingas Istekliai Vertinimo rodikliai UL
rezultatas
1.1.1. Analizuojant
sutartg elementa,
tmkh.ne.: (pagal. Stebéty pamoky, mokymosi renginiy
metodinés grupés . . . . .. .
Direktorius, direktoriaus (ne maziau nei 10 per metus),
. partnerystg) pamoky, . . . Y - . .
1.1. Sudaryti . .. pavaduotojas ugdymui, besimokanciyjy (ne maziau nei 15
1 mokymosi renginiy S - p e s - o
salygas kritinio stebésena metodininkas, Zmogiskieji per metus), isbandyta, pritaikyta,
mastymo ir savire erksi"os MG vadovas, mokytojai. iStekliai. pasidalinta (ne maziau nei 5 per
1 Siekiant savivertés metod taikJmo metus) savirefleksijos metodais,
. . suvokties plétotei. OCy tatky dalyvauta visose konkursiniy Siekiant
veiksmingo stiprinimas. numeriy perzilirose, parengtos ir veiksmingo
ugdymo tiksly 1.1.2. Konkursiniy TICTIY PEIZIUTose, parengios g
. L . e realizuoti savianalizés pokalbiai su ugdymo tiksly
igyvendinimo, qumerly petziurg. - - visais dirbanciais mokytojais. igyvendinimo
realizuoti 1.1.3. Savianaliziy Direktoriaus . ’
; . : : ) . realizuotos
dialogu ir parengimas ir pavaduotojas ugdymui, dialoau ir atvira
atvira pokalbiai. mokytojai. gu T a
. . - diskusija
diskusija o 1.2.1. Itrauktis
1.2. Stiprinti S .. . . .. _ paremtos
paremtas mokini realizuojant mokiniy Suorganizuoti (ne maziau nei 10 per raktikos
praktikas i, muzikiniy gebéjimy metus) mokiniy muzikiniy gebéjimy P '
mokytojy ir tévy, o - . r e e " . .
lobés raiSkos renginius. Zmogiskieji raiSkos renginiai, realizuotos
( r§ intgl'l ) 1.2.2. Refleksijos po Direktoriaus iStekliai. refleksijos su visais mokiniy tévais,
pintojy I ir 11 mokymaosi pavaduotojas ugdymui, globéjais (riipintojais).
partneryste. g .
pusmeciy. mokytojai.
1.3. Tobulinti | 1.3.1. Sistemiskas Igyvendinti individualios pazangos
. S . . N stebésenos ir fiksavimo modelio
vertinimo ugdant individualios Zmogiskieji . .. :
_ y . e 2 elementai (ne maziau nei 2 per
kultiira. pazangos stebésenos iStekliai. metus)
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ir fiksavimo modelio
igyvendinimas.
1.4.1. Aktyviam
dalyvavimui Direktorius, direktoriaus | et s
" . ; -~ | Zmogiskieji . : i
1.4. Palaikyti palankms.emo_cmes pavaduotOJ'aS' ugdymui, teklia Realizuotos palankios emocinés
. . mokymosi aplinkos metodininkas, A mokymosi aplinkos kiirimo formos
jtraukia 7. . ; . projektinés .. . -
) kiirimo formos. direktoriaus pavaduotojas e (ne maziau nei 2 per metus), priimti
ugdymo(si) — AR S 1¢Sos, . I oL L
) 1.4.2. Edukaciniai tikiui, vyriausiasis ir jgyvendinti edukaciniai sprendimai
aplinka. o : - mokyklos o .
sprendimai, finansininkas, 16%0s (ne maziau nei 2 per metus).
didinantys jtraukiojo | MG vadovas, mokytojai. '
ugdymo galimybes.
2.1. Kurti 2.1.1. Ugdomujy
. lauko ir vidaus
ugdomasias lauko . . .
S erdviy projektavimas
ir vidaus erdves. g
ir kiirimas.
2.2, Ustikrinti | 2.2.1. Mokymosi 1y, oy 006 direktoriaus | MOZSKIEH | 1ok 4yt ugdomuiy lauko ir vidaus
2 Testi mokymo(si) priemoniy poreikio . : iStekliai, . ) LI .
¢ . 3 sinigkini . pavaduotojas ugdymui,  kting erdviy projektavimo ir kiirimo darbai
palankios pricmonty 1Ss1askInimas it metodininkas proje tnes (ne maziau nei 2 per metus), atlieptas . .
- suteikima. apriipinimas. . . Lo 1€3os, . o Testi palankios
ugdymuisi - direktoriaus pavaduotojas mokymosi poreikis pagal .
. 2.3.1. Saugios B L mokyklos A . ugdymuisi
aplinkos . g tikiui, vyriausiasis oo pageidavimy suvesting (pagal . .
. . aplinkos kiirimo . . 1éSos, . . . . .. aplinkos kiirimo
kiirimo 2.3. Sudaryti modelio el finansininkas, olitiniai finansines galimybes maksimaliai), darbai
darbus. saugios aplinkos N  clementy bibliotekininkas, politinial iSgryninti ir jgyvendinti saugios '
My . iSgryninimas ir . sprendimai. . . . .
kiirimo modelj. atapinis valytojas, aplinkos kiirimo modelio elementai
. pint MG vadovas, mokytojai. (ne maziau nei 2 per metus).
1gyvendinimas.
.2'4' Talk_ytl 2.4.1. Inovatyviy
inovatyvias .
- mokymosi formy
mokymosi taikymas
praktikas. ymas.
3.1. !nkorporuotl 3._1.1. BIb|I0'te'kOS Da_rbo grupe m_ol_<yklos Realizuotos bibliotekos veiklos Moc.iehuotas. I
biblioteka, veiklos praplétimo, istorijos muziejaus " S besimokantjjj
NS . ) . praplétimo, mokyklos istorijos ir .
mokyklos mokyklos istorijos ir veiklos testinumui, orientuotas
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istorijos ir tradicijy puoseléjimo bibliotekininkas, Zmogiskieji tradicijy puoseléjimo formos (ne mokymo(si)
tradicijy formy realizacija | direktoriaus pavaduotojas | istekliai, maziau nei 4 per metus). procesas.
puoseléjima, akiui. mokyklos
stiprinant jy 1¢S0s.
vaidmens
sampratg
mokymesi
3.2. Spresti 3.2.1. Darbuotojy P L .
3. Modeliuoti j specialisty paieskos sprendimai | Direktorius, direktoriaus | Zmogiskieji P riimt ir igyvendinti daI'bvl'lOtOJI}.
. . : L - . : e paieskos sprendimai (ne maziau nei 2
besimokantijj pritraukimo veikiant skirtinguose | pavaduotojas ugdymui. iStekliai. er metus)
orientuota problema. kanaluose. P '
mokymo(si) 3.3.1. Ansamblinio Direktorius. direktoriaus
procesa. muzikavimo veiklos avaduoto"as uadvmui Realizuotos ansamblinio
formos, stiprinancios I\F/)I G kolek'g Vo ?/a)éovas’ Zmogiskieji muzikavimo veiklos konteksto
mokymosi ’ mokyto'ai ’ iStekliai. formos (ne maziau nei 2 per metus).
motyvacija. yrojal.
3.3. St'lvprlntl : 332 Integralqmq " Direktorius, direktoriaus Integraluma ir mokymasi
kolektyviskumg ir mokymasi . . - S
. o pavaduotojas ugdymui, | q e s bendradarbiaujant muzikinéje
integraluma bendradarbiaujant L Zmogiskieji o :
; qe e metodininkas, - veikloje plétojancios veiklos (ne
mokymo(si) muzikinéje veikloje - iStekliai. . .
T . MG vadovas, mokytojai. maziau nei 3 per metus).
procesuose. plétojancios veiklos.
3.3.3. Projektinés Direktorius, direktoriaus
veiklos veiksmai pavaduotojas ugdymui, | Zmogiskieji e : .
jvairiuose lygmenyse metodininkas, iStekliai, 'Vaifilrl(())Jse;({mii:gﬂzleoin\;e;ﬁgj; nei
(pamokos, mokyklos, | direktoriaus pavaduotojas | projektinés, ! ysg or r?etus)
uz mokyklos riby ir akiui, vyriausiasis mokyklos P '
pan.). finansininkas. 1€Sos.




